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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Тулатинская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 
паспорта национального 
проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 
Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 
16). 
3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 
утверждении государственной 
программы Российской Федерации "Развитие образования"». 
4. Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 
годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, 
утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 
6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные 
распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 
«Об утверждении 
ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного 
образования детей, 
выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся 
способности"». 
8. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением 
Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 
10. Государственная программа развития образования в городе 
Энске на 2021–2030 годы, 
утвержденная постановлением администрации города Энска 
14.09.2020 № 21-о. 
11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  Создание оптимальных условий для получения каждым 
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учащимся конкурентно способного образования, 
обеспечивающего его профессиональный      и      социальный       
успех в современном мире. 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 
расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 
качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 
специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 
через многопрофильность и вариативность образовательных 
программ общего и дополнительного образования. 
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения 
с целью повышения эффективности их использования. 
4. Цифровизация системы управления образовательной 
организацией, в том числе документооборота. 
5. Создание востребованной воспитательной системы для 
реализации современной молодежной и профориентационной 
политики. 
6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей. 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного 
образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 
заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся. 
Организовано профильное обучение и профориентация с 
использованием сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений. 
Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной 
итоговой аттестации. 
Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 
деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 
Выросло количество и масштабы социально-позитивных 
инициатив со стороны обучающихся. 
Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 
успешного решения задач современного образования в условиях 
ФГОС. 
Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса. 
Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 
образовательных ресурсов и дистанционного образования 
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Сведения о разработчиках Педагогический коллектив и администрация школы.  

Период реализации 2024-2027 гг. 

Этапы реализации 
Программы развития 

Первый этап (2023-2024 гг) - аналитико- проектировочный: 
 мониторинг в рамках проекта «Школа Министерства 

просвещения России» 
 разработка устойчивой модели организации 

образовательной практики школы, 
способствующей развитию потенциала всех участников      
образовательного      пространства в соответствии с 
современными тенденциями развития образования; 

 приведение образовательной системы школы в 
соответствии с критериальной базой проекта «Школа   
Министерства   просвещения   России» и определение 
системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2024-2027 гг) - реализующий: 
 создание целостной образовательной среды школы, 

обеспечивающей качество образования, которое опирается 
на традиции и привлекает новый современный опыт, 
ответственно включая в совместную деятельность 
ученика, семью, педагога. 

 реализация мероприятий плана действий Программы; 
 реализация образовательных и воспитательных проектов 

и подпрограмм; 
 нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы; 
 осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
 Третий этап (2027 г.) - аналитико- обобщающий: 
 итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 
 анализ итоговых результатов мониторинга 

реализации Программы; 
 обобщение и презентация позитивного опыта 

осуществления программных мероприятий; определение 
целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 
развития Школы. 

I этап – подготовительный 
(2024 г.) 

Подготовка локальных актов ОО (антикризисная программа 
школы, план-график горизонтального обучения, приказы о 
назначении ответственных лиц за направления реализации 
программы; разработка и утверждение планов её реализации; 
подготовка индивидуальных образовательных маршрутов для 
обучающихся с низкой и высокой мотивацией к учению). 
Информирование родительской общественности об изменениях 
В образовательной деятельности ОО (общещкольные и классные 
родительские собрания). 

II этап – реализация (2024-
2027 г.) 

Обучение педагогического персонала по программам повышения 
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квалификации, тестирование педагогического персонала; 
педсоветы, заседания методических объединений; реализация 
обучения по индивидуальным образовательным маршрутам; 
совместные мероприятия с социальными партнёрами и 
родительской общественностью. 

III этап – обобщающий (2027 
г) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности. 
Финансирование Программы развития осуществляется в рамках 
бюджетного финансирования и поступления средств на 
внебюджетной основе. Успешность реализации Программы 
развития возможна в рамках эффективного расходования 
бюджетных средств на     выполнение      утверждённого      
государственного      (муниципального)      задания и привлечения 
дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые 
программы и привлечения дополнительных финансовых средств 
от иной приносящей доход деятельности развития 
дополнительных образовательных услуг. 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 
реализации программы развития. 
Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного 
мониторинга ответственный работник составляет аналитический 
отчет о результатах реализации программы развития. 
Ответственный назначается приказом директора МБОУ 
«Тулатинская СОШ». 
Корректировку программы развития осуществляет директор 
МБОУ «Тулатинская СОШ» Акименко И.В. 
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2. Информационная справка об ОО 
 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Тулатинская средняя общеобразовательная школа» (МБОУ 
«Тулатинская СОШ») основана в 1965 году.  
2. Школа находится в типовом здании по проекту 1989 года. Дата 
создания: 01 февраля 1989 г. У школы есть филиалы: муниципальное 
казённое общеобразовательное учреждение», муниципальное 
бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад 
«Чебурашка»,  муниципальное бюджетное дошкольное 
образовательное учреждение детский сад «Буратино». 
3. ИНН: 2288002050 
4. Учредители: Комитет по образованию Администрации 
муниципального округа Чарышский район Алтайского края по 
образованию. 
5. Свою уставную деятельность школа осуществляет на основании 
лицензии, выданной Министерством образования и науки Алтайского 
края   от 24.10.2012 № 731, серия 22 ЛО1 № 0000086 и свидетельства о 
государственной аккредитации, выданного 31.03.2014 № 186, серия 22 
АО1 № 0000382 в соответствии с которыми ведется образовательная 
деятельность по реализации основных образовательных программ 
начального общего, основного общего, среднего общего образования и 
дополнительных общеобразовательных программ. 
6.   Адрес: 658180, Алтайский край, муниципальный округ Чарышский 
район, с. Тулата, ул. Центральная, д.31. 
 7. Контакты:  
Телефон: +7 (38574) 24-3-03 
Сайт школы: https://shkolatulatinskaya-r22.gosweb.gosuslugi.ru/ 
Адрес электронной почты: tulshk@mail.ru 

Сведения  
об обучающихся  

В учреждении обучается 70 школьников с 1 по 11 класс.  Из них:   
 обучающихся с ограниченными возможностями здоровья – 1, 
 инвалидов –  0. 

               По месту проживания:  
 с микроучастков других школ - 3  

По уровням обучения распределение следующее: 
 начальный уровень – 24 человек, 
 средний уровень – 35 человек, 
 старший уровень – 11 человек. 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом 
Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» (Принят Государственной Думой 21.12.2012 
года. Одобрен Советом Федерации 26.12.2012 года) и Типовым 
положением об общеобразовательном учреждении в Российской 
Федерации на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, 
приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, 

https://shkolatulatinskaya-r22.gosweb.gosuslugi.ru/ofitsialno/osnovnye-svedeniya/
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гражданственности, свободного развития личности. 
Управление учреждением осуществляется на основе сочетания 
принципов самоуправления коллектива и единоначалия. 
В основе управления лежат локальные акты учреждения: Положение о 
педагогическом совете, Положение об Общем собрании работников, 
Положение о Совете родителей, Положение о методическом совете.  
В основу положена трехуровневая структура управления. 
Первый уровень структуры управления – уровень директора (по 
содержанию – это уровень стратегического управления). Директор 
учреждения определяет совместно с административным советом 
стратегию развития учреждения, представляет её интересы в 
государственных и общественных инстанциях. Общее собрание 
трудового коллектива согласовывает Программу развития учреждения. 
Директор учреждения несет персональную юридическую 
ответственность за организацию жизнедеятельности учреждения, 
создает благоприятные условия для его развития. Директор в 
соответствии с законодательством осуществляет следующие 
полномочия: 
осуществляет приём и увольнение работников учреждения, расстановку 
кадров, распределение должностных обязанностей; 
несёт ответственность за уровень квалификации работников 
учреждения;  
утверждает штатное расписание учреждения в установленном порядке;  
утверждает учебные расписания, графики работ; 
издаёт приказы, обязательные для выполнения работниками и 
обучающимися учреждения; 
несёт ответственность за охрану труда, технику безопасности, жизнь и 
здоровье обучающихся и работников учреждения; 
несёт ответственность за создание необходимых условий для учёбы, 
труда и отдыха обучающихся в соответствии с действующим 
законодательством; 
определяет учебную нагрузку педагогов на учебный год, устанавливает 
ставки заработной платы на основе Положения о системе оплаты труда 
в учреждении, определяет базовую часть оплаты труда; 
формирует для согласования на управляющем совете учреждения 
предложения по распределению стимулирующей части фонда оплаты 
труда педагогическим и другим работникам учреждения в пределах 
имеющихся средств на основе Положения об оплате труда в 
учреждении; 
организует разработку основных образовательных программ и 
Программы развития учреждения и представляет их на утверждение 
управляющему совету учреждения; 
решает другие вопросы текущей деятельности учреждения. 
Функционируют традиционные субъекты управления: педагогический 
совет, общешкольный родительский комитет, общее собрание 
трудового коллектива, профсоюзный комитет. 
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Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень 
тактического управления) – уровень ответственные за УР и ВР.  
Третий уровень структуры управления – уровень учителей, 
функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного 
управления), структурных подразделений учреждения.  
В школе созданы орган ученического самоуправления. Органы 
ученического самоуправления действует на основании утвержденных 
Положений. 
Формами самоуправления являются 
- Педагогический совет,  
- общешкольный родительский комитет,  
- общее собрание трудового коллектива. 
Учреждение осуществляет следующие виды деятельности 

№ Вид деятельности 
1 Реализация образовательных программ начального 

общего образования, основного общего образования и 
среднего общего образования 

2 Реализация дополнительных общеобразовательных 
программ 

3 Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное 
время 

Содержание образования в школе определяется образовательной 
программой. Школа   ведёт    целенаправленную    работу    по    отбору    
содержания    образования и конструированию учебного плана школы, 
что обеспечивает результативность работы. При формировании 
вариативной части учебного плана школы учитываются результаты 
запросов учащихся и их родителей (законных представителей). 
Реализация внеурочной    деятельности    учащихся    осуществляется    
через    возможности    школы и учреждений дополнительного 
образования детей. 
С 2010 года школа реализует федеральный государственный 
образовательный стандарт второго поколения, в 2023 году 
заканчивается реализация в 11 классе с учётом Федеральной 
образовательной программы. С 1 сентября 2023 года на Федеральные 
образовательные стандарты переведены с 1 по 10 классы. 
Для реализации образовательной программы начального общего 
образования используется учебно-методический комплект «Школа 
России». 
Образовательной программой основного общего образования                                 
предусмотрена            предпрофильная                       подготовка. 
Организована работа курсов по выбор, ориентирующих на знание, 
содержание будущей деятельности, на отработку основных учебных 
навыков, на подготовку к итоговой аттестации.  
Основной задачей программы среднего общего образования является 
профессиональная ориентация и подготовка к дальнейшему обучению в 
учреждениях высшего и среднего профессионального образования, 
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функционирует профильный (универсальный) класс с углубленным 
изучением математики и биологии. 
Школа не предоставляет платные образовательные услуги. 
В школе реализуется 4 дополнительных общеобразовательных 
общеразвивающих программы по естественно-научной и 
технологической направленностям общеразвивающими программами 
составляет – 57 человек (81%). 
Внеурочная, внеклассная деятельность учеников осуществляется в виде 
индивидуальных и групповых занятий, занятий в форме факультативов, 
элективных учебных предметов, кружков, секций, классных часов, 
классных и общешкольных мероприятий. 
Каждый ребенок талантлив. Коллектив школы хорошо понимает, как 
важно найти этот талант и создать условия для его развития, поэтому 
особое внимание уделяет учащимся с повышенной мотивацией к 
образовательной деятельности. 
Разнообразие образовательных технологий и методов, используемых в 
учебно-воспитательном процессе - веление времени. Педагоги 
учреждения осваивают эффективные современные методы и 
технологии. Приоритетными являются здоровьесберегающие 
технологии, информационно-коммуникационные технологии.    
Учебный процесс характеризуется следующими показателями своей 
обеспеченности: 
Наименование Количество 
Школа  
Учебные кабинеты начальных классов 3 
Учебные кабинеты и лаборатории 7 
Компьютерный кабинет 1 
Кабинет труда (технологии) 1 
Мастерская 1 
Спортивный зал 1 
Библиотека   1 
Столовая   1 
Сенсорная комната (комната релаксации) 1 

Территория школы составляет 2419,5 кв. м. В школе имеются 
спортивный зал, спортивная площадка, 13 учебных кабинетов, 
комната релаксации, библиотека с читальным залом, музейная 
комната, Точка Роста. 
Для обучения детей с ОВЗ оборудован кабинет психолога (сенсорная 
комната), имеется пандус при входе в здание. 
Школа имеет 1 пищеблок, оснащенный современным технологическим 
оборудованием. Обеденный зал на 40 посадочных мест. 
МБОУ «Тулатинская СОШ» оборудована современными материально-
техническими средствами обучения на 89%. Школа имеет в наличии 
необходимое оборудование для использования информационно-
коммуникационных технологий в образовательном процессе: 
мультимедийные проекторы. ноутбуки, сканеры, принтеры, 
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интерактивные доски. Есть стабильное подключение к сети «Интернет». 
Обеспеченность бесплатными учебниками составляет 100%. 
В школе на настоящий момент существуют условия для создания 
единого информационного пространства. Автоматизированы системы 
управления и организации образовательной деятельности.   
Компьютеры   с   доступом   в   Интернет   используются в преподавании 
учебных предметов, для поиска информации, погружения в языковую 
среду, создания мультимедиа презентаций и веб-ресурсов, подготовки к 
ГИА и отработки общеучебных и специальных навыков. Создан 
официальный сайт. Постоянно пополняется школьная база электронных 
образовательных ресурсов учителей – предметников.  
Используемые образовательные технологии: цифровые 
образовательные технологии, технологии проблемного обучения, 
формирующего оценивания, критериального оценивания, игровые 
технологии. 
Язык обучения-русский. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Пятидневная учебная неделя для обучающихся 1-11 классов. 
Начало занятий: 9.00 
Учебные занятия проводятся в одну смену.  

1) Продолжительность учебного года: 
- для учащихся 2-11-х классов– 34 недели,  
- для учащихся 1 класса – 33 недели.  

2) Продолжительность каникул:  
- в течение учебного года – не менее 30 календарных дней;  
- летом – не менее 8 недель. 

3) Учебный годовой календарный график работы состоит: 
- для 1-9 классов    – из 4-х учебных четвертей; 
- для 10-11 классов – из 2-х полугодий. 

4) Продолжительность урока – 40 минут. 
Сведения о работниках 
ОО 

Педагогический коллектив учреждения на начало учебного года 
составляет 12 человек: 12 педработников.  
Высшее педагогическое образование имеют 11 педагогов учреждения 
(85%), среднее профессиональное образование имеют 2 педагога 
учреждения (15 %) 
Наблюдается стабильность педагогического коллектива. Многие 
учителя работают в школе не первый год. 
На начало учебного года:  
высшая категория - 8 человек; 
первая категория - 4 человека;  
 Среди педагогических работников есть учителя, отмеченные 
наградами: 
Почётная грамота Министерства образования и науки РФ- 3 человека 
В течение трех лет на курсах повышения квалификации обучились   
100% учителей. Данные цифры свидетельствуют о достаточно высоком 
профессионализме педагогических работников школы. 
66% педагогов имеют стаж педагогической работы более 10 лет. В 
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школе работают три молодых педагога- стаж работы три года. 
В школе есть учитель-психолог, библиотекарь. 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров 

Важнейшим ресурсом реализации данной программы является система 
взаимодействия школы с партнерами в вопросах образования, 
воспитания и социализации учащихся, такими как: 

1) Администрация муниципального округа Чарышский район; 
2) КДН и ЗП при администрации муниципального округа 

Чарышский район; 
3) ГИБДД муниципального округа Чарышский район; 
4) Пожарная часть №11; 
5) ГУ Центр занятости населения муниципального округа 

Чарышский район; 
6) Совет ветеранов Тулатинского сектора муниципального округа 

Чарышского района; 
7) Центр детского творчества муниципального округа Чарышский 

район; 
8) Тулатинская сельская библиотека; 
9) Тулатинский сельский дом культуры. 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

1. Два выпускника – золотых медалиста. 
2. Результаты участия в онлайн-олимпиадах, конкурсах, марафонах на 
сайте «Учи.ру», в спортивных соревнованиях. 
3. Победа в конкурсе грантов в сфере молодежной политики Алтайского 
края: согласно приказу Управления молодежной политики и реализации 
программ общественного развития Алтайского края №49/О/84 от 
16.05.2024 МБОУ «Тулатинская СОШ» выиграла грант Губернатора 
Алтайского края на открытие креативного пространства «Читательский 
клуб – территория развития. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критически
й показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, 
предоставление 
обучающимся 
возможности 
формирования 
индивидуальных 
учебных 
планов(критический 
показатель) 

Реализация 1 
профиля или 1 
индивидуального 
учебного плана  

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Отсутствие 
квалифицированн
ых педагогов, 
которые могут 
обеспечивать 
реализацию 
программ учебных 
предметов на 
профильном, 
углубленном 
уровне.  

• Организация сетевого 
партнерства с вузами по 
реализации образовательных 
программ: предметов, курсов, 
практик, проектов 
(университетские 
преподаватели ведут 
профильные занятия). 

• Использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций 
для организации профильного 
обучения, обучения по 
индивидуальным учебным 
планам. 



13 
 

• Использование модульного 
принципа осовения 
образовательных программ 
(одна программа реализуется 
несколькими педагогами, 
обладающими большими 
компетенциями по 
определенному направлению). 

• Мотивация педагогов к 
повышению уровня 
профессиональных 
компетенций  в ходе 
реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

Недостаточная 
работа по 
подготовке 
обучающихся к 
выбору профиля 
обучения.   

• Назначение педагога-куратора 
для индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по 
определнию профиля, личного 
образовательного маршрута и 
т. д. 

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
индивидуальных 
способностей и особенностей 
развития. 

• Организация индивидуальной 
работы с родителями по 
принятию идей 
персонализации 
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образовательной 
деятельности. 

Недостаточное 
качество 
управления 
формированием и 
функционирование
м системы 
методического и 
организационно-
педагогического 
обеспечения 
профильного 
обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения. 

• Актуализация требований 
ЛНА (Положение об 
организации профильного 
обучения, индивидуальных 
учебных планах, ИОМ 
педагогических работников). 

• Проведение самообследования 
ресурсных условий 
(материально-технических, 
кадровых, информационных и 
др.) для реализации 
профильного обучения в 
образовательной организации. 

• Обеспечение 
административного контроля 
организации профильного 
обучения. 

• Осуществление экспертизы 
учебных планов профилей и 
индивидуальных учебных 
планов на предмет их 
соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

• Проведение диагностики 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

• Организация обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 

• Организация обучения 
педагогов на курсах 
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повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

• Использование 
автоматизированных систем 
по организационно-
управленческихм вопросам 
(учет персональной нагрузки 
обучающихся и педагогов, 
контроль прохождения ИОМ, 
составление и корректировка 
расписания). 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
профильному 
обучению.  

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и 
родителями (законными 
представителями) о важности 
профильного обучения 
обучающихся в 
профессиональном 
самоопределении. 

• Обеспечение 
профориентационных мер 
(посещение производственных 
предприятий, организаций 
социальной сферы, 
организаций высшего и 
среднего профессионального 
образования), использование 
различных форматов, 
технологий обучения. 

 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒
11 классы) (критический 
показатель) 

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 
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результаты 
которых не ниже 
соответствующих 
содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе 
одной из 
параллелей со 2 
по 9 класс  

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению 
отдельных 
предметов.   

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
образовательных запросов и 
ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 
работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 
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родителями (законными 
представителями) о важности 
углубленного изучения 
предметов для развития 
способностей и 
профессионального 
самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) о 
необходимости углубленного 
изучения отдельных 
предметов для 
интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 
обучения образовательных 
организациях высшего и 
среднего профессионального 
образования. 

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в 
сетевой форме.  

• Создание муниципального 
«ресурсного центра», в 
котором дети изучают 
углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 
проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 
системы изучение 
интересов и 
запросов 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей). 

• Организация психолого-
педагогической диагностики 
по выявлению 
образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной 
работы с родителями 
обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий. 



18 
 

• Назначение педагога-куратора 
для индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по 
определнию профиля, личного 
образовательного маршрута и 
т. д. 

• Индивидуальная работа с 
родителями детей по 
принятию идей 
персонализации в 
образовательной 
деятельности. 

Отсутствие 
практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в 
иных 
организациях. 

• Принятие локально-
нормативных актов по 
взаимозачету образовательных 
результатов. 

Недостаточная 
работа по 
обеспечению 
требований ФГОС 
по реализации 
углубленного 
изучения 
отдельных 
предметов. 

• Проведение самообследования 
ресурсных (материально-
технических, 
информационных) условий 
для организации углубленного 
изучения отдельных 
предметов. 

• Осуществление анализа 
содержания образовательных 
программ, программ учебных 
предметов. 

• Проведение диагностических 
исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
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образовательных 
потребностей обучающихся. 

Отсутствие 
педагогических 
работников, 
способных 
обеспечить 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов. 

• Использование сетевых форм 
реализации образовательных 
программ изучения отдельных 
предметов. 

• Привлечение 
специалистов/педагогических 
работников из других 
образовательных организаций 
для углубленного изучения 
отдельных предметов. 

• Развитие партнерства с 
вузами, привлечение 
университетских 
преподавателей для 
реализации углубленного 
изучения отдельных учебных 
предметов. Создение 
муниципального «ресурсного 
центра», в котором 
обеспечивается изучение 
отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации обучающихся 
(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  



20 
 

успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

 Реализация и соблюдение 
требований локального 
акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения федеральных 
и региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

Да  Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

 Наличие выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые успехи 
в учении (I и (или) II 
степени) 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по 
одному из 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 
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предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательная 
организация не 
входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам 
предыдущего 
учебного года 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

 Отсутствие выпускников 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

  

 Отсутствие выпускников 
11 класса, не 
получивших аттестаты о 
среднем общем 
образовании, в общей 
численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий учебный 
год) 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании  

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 
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 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 
важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью  

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

• Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в 
составлении и реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 

• Внедрение методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
составления и реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение обучения на 
курсах повышения 
квалификации по организации 
учебно-исследовательской и 
проектной деятельности в 
рамках внеурочной 
деятельности. 

• Повышение мотивации 
учителя, актуализация мер 
морального и материального 
стимулирования. 

Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, 
помещения) для 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Привлечение партнеров для 
организации образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательными 
организациями, 
организациями высшего и 
среднего профессионального 
образования, культуры, науки, 
использование новых 
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форматов взаимодействия для 
восполнения недостающих 
кадровых ресурсов, 
привлечения кадров к 
реализация рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -взаимодействие 
с организациями, 
предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности. 

 Участие обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 
муниципальном 
этапе 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы работы с 
одвренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности. 

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 
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• Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
обучающихся,  в участвующих 
в олимпиадном движении. 

 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 

• Создание системы работы с 
одаренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности. 

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 
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Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования 
обучающихся,  в участвующих 
в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
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олимпиадном 
движении. 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительно
м  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве 
эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведения 
олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

  

 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 

Разработана, 
готовы 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

Недостаточный 
уровень 
организационно-

• Разработка/корректировка 
программы/проекта, 
направленного на обеспечение 
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доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

приступить к 
реализации    

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразователь
ной организации 
по обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

в общеобразовательной 
организации: - ресурсных 
условий (кадры, материально-
техническое, информационное 
и др. обеспечение 
образовательной 
деятельности) с целью 
обеспечения эффективной 
образовательной деятельности 
для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 
особенности их 
психофизического развития; - 
создание безопасных условий 
(физических, морально-
психологических) 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - условий для 
повышения психолого-
педагогической 
компетентности участников 
образовательных отношений: 
педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 
(законных представителей) 
основам физиологии, 
возрастной психологии, 
педагогики инклюзивного 
образования (курсы 
повышения квалификации, 
вебинары, семинары, круглые 
столы, конференции, 
проблемные, творческие 
группы, родительские 
собрания и др.); - 
эффективной психолого-
педагогической службы, 
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обеспечивающей, 
индивидуализированное 
психолого-педагогическое 
сопровождение каждого 
обучающегося с учетом 
индивидуальных возрастных, 
психологических и 
физиологических 
особенностей. 

• Организация психолого-
педагогической поддержки 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом  
особенности их 
психофизического развития. 

Отсутствие 
психологической 
службы в 
общеобразователь
ной организации, 
узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-
логопедов, 
дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения, 
образовательные учреждения, 
реализующие АООП, 
правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

• Привлечение психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов из других 
образовательных организаций. 
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 Разработанность 
локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Отсутствие 
отдельных ЛА и 
отсутствие 
указания в общих 
ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

• Разработка отдельных 
локальных актов, 
корректировка общих 
локальных актов с целью 
регламентации особенностей 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация 
административного контроля 
за соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные ЛА 
по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью не 
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 
имеющихся ЛА и(или) 
разработка ЛА с целью 
обеспечения организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 
административного контроля 
за соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
частично 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
команды 
руководителей в 
выполнении 
функций по 

• Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 
образования к кадровому 
обеспечению реализации 
образовательных программ 
для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью посредством: - 
модернизации методической 
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здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

управлению 
образовательной 
организацией, в 
том числе в части 
кадрового 
обеспечения 
психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

деятельности в 
образовательной организации 
по развитию компетенций 
педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью; - 
организации адресной 
организационно-методической 
помощи, внедрения 
методологий тьюторства, 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
поддержки и сопровождения 
педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

• Обучение на курсах 
повышения квалификации по 
разработке 
общеобразовательных 
программ, развитию 
компетентностей 
педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

Отсутствие 
специалистов по 
оказанию 
психолого-
педагогической и 
технической 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами 
(психологические центры, 
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помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью, 
узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-
логопедов, 
дефектологов и 
т.д.). 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения, 
образовательные учреждения, 
реализующие АООП, 
правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

• Привлечение узких 
специалистов из других 
образовательных организаций. 
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 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении 
трудовой функции 
по разработке 
образовательных 
программ в том 
числе 
адаптированных 
основных 
общеобразователь
ных программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ  

• Модернизация методической 
деятельности в 
образовательной организации 
по развитию компетенций 
педагогических работников в 
вопросах программно-
методического обеспечения 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации 
адресной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам; 
- обучения на курсах 
повышения квалификации по 
разработке и реализации 
адаптированных основных 
общеобразовательных 
программ и адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 
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 Обеспечение 
информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том числе 
о состоянии здоровья 
обучающихся) 

Информационны
й блок на 
официальном 
сайте 
общеобразовател
ьной организации 
(информация не 
обновляется или 
обновляется 
редко) 

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

 • Обеспечение информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся): - 
назначение/замена 
ответственных за доступность 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации;  - размещение на 
официальном сайте 
информации о 
просветительской и 
консультативной деятельности 
с родителями (законными 
представителями) и 
педагогическими работниками 
общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-
педагогической службы. 

 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме   

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

Невыполнение 
управленческой 
командой 

• Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной организации 
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федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

общеобразователь
ной организации 
административной 
функции контроля 
за своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованным
и психолого-
медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 

учебниками и учебными 
пособиями с целью выявления 
потребностей. 

• Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое 
пособиями в полном объеме 
для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-
медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных программ). 

• Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 
полном объеме для 
организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-
медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных программ). 
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• Обеспечение приобретения 
учебников для инклюзивного 
образования. 

 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования 

оснащены ТСО 
отдельные 
рабочие места 
для обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидностью   

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразователь
ной организации 
административной 
функции контроля 
за наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированн
ых рабочих мест 
(при наличии в 
общеобразователь
ной организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью). 

• Проведение анализа 
оснащенности 
образовательной организации 
специальными техническими 
средствами обучения 
индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления 
потребностей. 

• Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 
мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 
наличия ТСО, 
индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 

Предусмотрено  Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
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образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года) 

Менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли обучение  
(за три последних 
года)  

 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Слабый контроль 
за своевременным 
обучением 
педагогов на КПК 
по вопросам 
профессиональног
о развития и 
совершенствовани
я 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение 
административного контроля 
за своевременным обучением 
педагогов на КПК по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения и 
воспитания  обучающимися с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических работников 
для профессионального 
развития и совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения и 
воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 
систематического повышения 



37 
 

квалификации педагогов по 
вопросам профессионального 
развития и совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения и 
воспитания  обучающимися с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Модернизация методической 
службы с целью 
формирования пространства 
развития профессионально-
личностных компетенций 
(предметные, методические, 
информационные, цифровые, 
психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 
организация неформального 
образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 
информального образования, 
самообразования и т.д.); -
профилактика 
профессионального 
выгорания, готовности 
каждого педагогического 
работника к продуктивному 
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решению новых 
педагогических задач; - 
методическое сопровождение 
педагогических работников с 
выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 
педагогической деятельности 
в условиях реализации 
программ инклюзивного 
образования;  - внедрение 
системы (целевой модели) 
наставничества, имеющей 
точечный, 
индивидуализированный и 
персонализированный 
характер, ориентированной на 
конкретного педагога для 
решения/преодоления его 
личностных, 
профессиональных и 
социальных проблем; - 
развитие форм 
«горизонтального обучения», 
профессионального 
взаимодействия 
(профессиональные 
сообщества педагогов, сетевые 
объединения по разным 
направлениям деятельности, 
территориальные 
предметные/межпредметные 
объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 
группы, межшкольные 
педагогические советы и др.); 
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- взаимодействие с 
«флагманами образования», 
стажировочными, 
инновационными 
площадками, 
образовательными 
организациями, имеющими 
опыт достижения позитивных 
результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

 Магистральное 
направление 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта 
в вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях 

• Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и последующих 
действий по трансляция опыта 
образовательной организации 
в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация методического 
сопровождения 
педагогических работников, 
готовых к трансляции опыта 
образовательной организации 
в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Организация системной 
деятельности по  обеспечению 
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достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 
образовательной организации 
в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание 
банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы 
тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом с 
педагогическими работниками 
других образовательных 
организаций по 
организационно-
методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - организация 
участия педагогических 
работников во 
внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению 
вопросов обучения и 
воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
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методических мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/краевых/феде
ральных методических 
событиях. 

 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием 
обучающихся начальных 
классов (критический 
показатель) 

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический показатель) 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействию 
и профилактике 
вредных 
привычек 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и 
наркотических средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  



42 
 

 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
отдельных 
программ 
здоровьесбереже
ния (в рамках 
предметного 
блока, у 
отдельных 
преподавателей) 
и их полноценная 
реализация 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

Отсутствие единой 
программы 
здоровьесбережен
ия. 

• Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с 
включением необходимых 
разделов и учетом норм 
СанПиН. 

 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого взаимодействия) 

Да  Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) (по 
видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы.  

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
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"Школьные спортивные 
клубы", планирование 
мероприятий. 

 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

  

 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
муниципальном 
уровне 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 
событийной общности. 

Несформированно
сть 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 
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• Привлечение спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной олимпиады 
России, Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров на 
муниципальном 
уровне 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 
событийной общности. 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 
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• Привлечение спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 
1 сентября отчетного 
года 

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 

• Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-
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необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 

отсутствие  Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 

• Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-
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необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из 
других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

отсутствие  Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 
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спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
Учителя не 
владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Кадровый дефицит 
по подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Привлечение специалистов из 
других организаций для 
подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах 

• Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне» и 
преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО. 



49 
 

и порядке 
проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса ГТО.  

 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критическ
ий показатель) 

77% и более 
обучающихся 

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
4-5 
направленностям   

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ. 

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования 
в сетевой форме. 

Отсутствие 
ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.  

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования 
в сетевой форме. 

• Обеспечение деятельности по 
привлечению внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитательной 
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заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрировани
ю деятельности 
общеобразователь
ной организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразователь
ной организации. 

работе в части организации 
дополнительного образования 
в общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

• Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного образования. 
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Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию 
детей.   

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Организация методического 
сопровождения реализации 
программ дополнительного 
образования. 

• Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической 
направленности; привлечения 
молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий. 
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 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

2 
технологических 
кружка 

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
дополнительного образования 
в сетевой форме. 

• При планировании реализации 
программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности 
в сетевой форме с 
привлечением ресурсов 
детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового 
образования "IT-куб", центров 
"Дом научной коллаборации" 
и прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 

• Обеспечить деятельность по 
привленчению внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 
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помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

• Организовать проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации на 
базе общеобразовательной 
организации кружков 
технической и естественно-
научной направленностей. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для организации 
работы кружков 
технологической и 
естественно-научной 
направленности. 

• При планировании реализации 
программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности 
в сетевой форме с 
привлечением ресурсов 
детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового 
образования "IT-куб", центров 
"Дом научной коллаборации" 
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и прочих организаций, 
деятельность которых 
направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

• Анализ дополнительных 
образовательных программ на 
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и образовательных 
потребностям обучающихся. 

• Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка. 

• Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования. 

• Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии 
представителей работодателей 
и общественно-деловых 
объединений, наставников из 
числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 



55 
 

• Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен 
формат 
организации 
кружка 
технической 
направленности на 
базе 
образовательной 
организации для 
детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 
направлениям 
НТИ в 
соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами. 

• Утверждение формата 
организации кружка 
технической направленности 
на базе общеобразовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, 
техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющимися у 
общеобразовательной 
организации кадровыми и 
материально-техническими 
ресурсами. 

 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне 

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

 Наличие победителей и 
призеров различных 

Наличие 
победителей и 

 Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система выявления 

• Обеспечение разработки 
локального нормативного акта, 
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олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций 

(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
муниципальном 
уровне  

Магистральное 
направление 
«Творчество» 

и развития 
интеллектуальных 
и творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к 
научной (научно-
исследовательской
), инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.   

описывающего систему 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих способностей и 
талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-
исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, творческой 
деятельности.   
(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 
меропрриятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Внесение в положение об 
оплате труда критиериев 
стимулирования 
педагогических работников за 
работу по выявленияю, 
сопровождению и развитию 
детской одаренности 

Наличие 
предметных 
дефицитов 
педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня 
(кроме ВСОШ), 
смотров, 
конкурсов, 
конференций. 

• Повышение квалификации 
педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; 
повышение 
профессионального уровня 
для подготовки обучающихся 
к олимпиадам различного 
уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка 
ИОМ педагога; привлечение 
специалистов высшего и 
среднего профессионального 
образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 
различного уровня 
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Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников.  

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
к участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 
части подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня.  

• Разработка ИУП 
обучающихся, 
демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических работников 
и обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие 
системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению. 

• Разработка локального 
нормативного акта, 
регламетирующего систему 
подготовки и участию в 
конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 
обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и 
(или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии 
с  федеральным, 
региональным, 
муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 
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интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 
мероприятий. 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся и 
анализ результатов участия в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы классных 
руководителей с 
мотивированными 
обучающимися, их 
родителями и учителями-
предметниками. 

• Организация индивидуальной 
и групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования 
с мотивированными 
обучающимися. 

• Разработка ИУП 
обучающихся, 
демонстрирующих результаты 
на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-
педагогической поддержки 
участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, 
конференций. 

 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ с 
1 организацией 

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя). 

• Повышение квалификации 
заместителя директора по 



59 
 

технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

воспитательной работев по 
вопросам выполнения 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации  взаимодействия 
с организациями культуры и 
искусств, кванториумами, 
мобильными кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», «Точками 
роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 
образовательные 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др.). 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
заинтересованност
и в сетевом 
взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) 

• Привлечение обучающихся к 
сетевой форме обучения по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам. 

Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 

• Создание ресурсных условий в 
общеобразовательной 
организации для обеспечения 
сетевого взаимодействия 
(нормативно-правовые, 
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сетевой форме, по 
всем шести 
направленностям. 

материально-, 
информационно-технические, 
кадровые). 

• Организация взаимодействия в 
том числе в сетевой форме 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», «Точками 
роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 
образовательными 
организациями и 
образовательными 
организациями высшего 
образования и др. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей 
в части 
организации 
сетевого 
взаимодействия.  

• Организация обучения 
педагогических работников по 
реализации программ 
дополнительного образования 
в сетевой форме. 

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ 
образовательная 
организация не 
использует 
ресурсы других 
организаций, 
осуществляющих 

• Планирование при разработке 
программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 
дополнительного образования, 
СПО, вузами, участия 
организаций культуры и 
искусств, кванториумов, 
мобильных кванториумов, 
ДНК, «IT-кубы», «Точки 
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образовательную 
деятельность, а 
также научных, 
медицинских, 
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций 
культуры и иных 
организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразователь
ной программе. 

роста», экостанций, ведущих 
предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления 
образовательной деятельности 
по дополнительным 
общеобразовательным 
программ. 

• Определение образовательных 
организаций-участников и 
(или) организаций, 
обладающих ресурсами. 

• Осуществление сетевой 
формы реализации программы 
на основании договора, 
заключенного между школой, 
и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в 
реализации такой программы, 
в соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

1‒2 объединения    Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Несбалансированн
ость системы 
внеурочной 
деятельности  

• Разработка/корректировка 
план внеурочной деятельности 
на основе методических 
рекомендаций 
Минпросвещения России. 

Не сформирована 
система 
воспитательной 
работы школы.  

• Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
диверсификации палитры 
школьных творческих 
объединений. 

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагогов. 
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работников, 
непозволяющий 
реализовать 
палитру 
творческих 
объединений  
Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
развития в 
общеобразователь
ной организации 
для реализации 
ключевых 
направлений 
образовательного 
организации. 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части организации 
школьных творческих 
объединений. 

Не созданы 
условия для 
функционирования 
школьных 
творческих 
объединений. 

• Проведение мониторинговых 
исследований:                                      
ресурсных условий и 
материально-технических 
условий для организации 
школьных творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
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и др.); интересов, 
склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
и др.); создания техносферы 
школы, материально-
технического обновления 
образовательной среды 
посредством рационального 
использования школьных 
пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 
коридоры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных 
помещений;  использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для 
обучающихся, мест для 
занятий творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществления любой другой 
деятельности. 

• Организация деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из 
других организаций к 
созданию и 
функционированию школьных 
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творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
и др.) 

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Информирование, 
привлечение родителей 
(законных представителей) к 
созданию творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
и др.) 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирован
ия организаторов и участников 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 
и др.). 

 Функционирование 
школьного театра 

Отсутствие  Отсутствие 
системы работы с 

• Разработка положения о 
Штабе воспитательной 
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Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

детской 
инициативой.  

работы, включающего порядок 
работы с детской 
инициативой. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
включая создание 
и 
функционирования 
школьного театра.  

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для  руководителя 
(заместителя руководителя). 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части создания 
единого образовательного 
пространства, включая 
создание и функционирование 
школьного театра. 

Невключенность 
театральной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Внесение изменений в 
основную образовательную 
программу, включив 
театральную деятельность как 
форму реализации программ 
учебных предметов и курсов 
внеурочной деятельности. 

• Разработка программ 
внеурочной деятельности по 
театральной тематике (по 
профилю «школьный театр») 
для обучающихся 1-4 классов, 
5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 
классов в соответствии с 
целями и задачами 
образовательной организации, 
интересами и потребностями 
обучающихся. 
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Отсутствие 
школьного театра 
как формы 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ. 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные театры", 
планирование мероприятий. 

• Обеспечение взаимодействия 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в 
сетевой дистанционной 
форме) для разработки и 
реализации дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный театр». 

• Изучение интересов, 
склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в 
театральной деятельности. 

• Определение направления 
деятельности театрального 
коллектива в соответствии с 
целями и задачами 
образовательной организации, 
интересами и потребностями 
обучающихся. 

• Разработка дополнительных 
программ художественной 
направленности по 
направлению «Театральное 
творчество». 

• Обеспечение внесения 
школьного театра во 
Всероссийский реестр 
школьных театров. 
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Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы 
школьного театра. 

• Организация сетевой формы 
реализации программы 
школьного театра на 
основании договора, 
заключенного между школой, 
и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в 
реализации такой программы, 
в соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

• Планирование при разработке 
программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 
дополнительного образования, 
СПО, вузами, участие 
организаций культуры и 
искусства, физкультурно-
спортивных и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления 
образовательной деятельности 
по программе школьного 
театра. 

Отсутствие 
помещения для 
функционирования 
школьного театра. 

• Организация 
инфраструктурной сетевой 
среды для реализации 
программ школьного театра. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
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зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования. 

Отсутствие 
оборудования для 
функционирования 
школьного театра. 

• Обеспечение материально-
технических условий для 
реализации программы, 
организации 
функционирования школьного 
театра. 

Отсутствие 
педагогов, 
ведущих 
театральные 
кружки и студии. 

• Привлечение специалистов 
(учителя, педагоги 
дополнительного образования, 
студенты старших курсов 
театрального вуза, артисты 
театра и т.п.) для работы в 
театральных кружках, студиях. 

• Обеспечение обучения 
педагогов по программам 
дополнительного 
профессионального 
образования по направлению 
«Искусство театра». 

• Внесение изменений в 
штатное расписание, введение 
должностей педагогических 
работников по Профстандарту 
«Педагог дополнительного 
образования детей и 
взрослых». 

• Устранение кадрового 
дефицита за счет 
своевременного выявления 
кадровых потребностей ; 
развития кадрового 
потенциала; осуществления 
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профессиональной 
переподготовки; привлечения 
молодых специалистов и 
педагогов дополнительного 
образования для разработки и 
реализации дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный театр»; обучение 
(в том числе на базе 
организаций культуры и 
искусств) педагогических 
работников разработке, 
реализации программы, 
организации 
функционирования школьного 
театра. 

 Функционирование 
школьного музея 

Функционирован
ие школьного 
музея 

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

 Функционирование 
школьного хора 

Отсутствие  Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Отсутствие 
школьного хора 
как формы 
реализации 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ. 

• Определение направления 
деятельности хорового 
коллектива (репертуар) в 
соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

• Привлечение педагогов 
дополнительного образования  
для разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный хор». 

• Разработка дополнительных 
программы музыкальной 
направленности по 
направлению «Хоровое 
пение». 
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Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
программы 
школьного хора. 

• Осуществление сетевой 
формы реализации программы 
школьного хора на основании 
договора, заключенного между 
школой, и теми 
учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации 
такой программы, в 
соответствии с целями и 
задачами образовательной 
организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия 
(заключение договоров) с 
организациями культуры и 
искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в 
сетевой дистанционной 
форме) для разработки и 
реализации дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке 
программ, реализуемых в 
сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 
дополнительного образования, 
СПО, участие организаций 
культуры и искусства и иных 
организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми для 
осуществления 
образовательной деятельности 
по программе школьного хора. 

 Функционирование 
школьного медиацентра 

Отсутствие  Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части создания 
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(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
включая создание 
и 
функционирования 
школьного медиа 
центра. 

единого образовательного 
пространства, включая 
создание и функционирование 
школьного медиацентра. 

Отсутствие 
школьного 
медиацентра. 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные медиа", 
планирование мероприятий. 

• Проведение мониторинговых 
исследований возможностей, 
создание ресурсных условий 
для организации и 
функционирования школьного 
медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.). 

• Изучение интересов, 
склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании школьного 
медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.). 

• Создание материально-
технических условий 
(помещений) для реализации 
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программы, организации 
деятельности школьного 
медиацентра. 

• Привлечение обучающихся к 
обучению по программе 
«Школьный медиацентр», 
участию в организации и 
функционирования школьного 
телевидения, газеты, журнала 
и др. 

 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества обучающихся 
в организации 

30% и более 
обучающихся  

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

 Количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

  

 Использование 
государственных 
символов при обучении и 
воспитании(критический 
показатель) 

Да  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 
том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель) 

Да  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 
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 Реализация календарного 
плана воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

 Функционирование 
Совета родителей 

Да  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Нет  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания 

Трансляция 
опыта по 
организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в 
процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания 

 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.) 

Отсутствие  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Низкая 
организационная и 
творческая 
активность 
управления 
образовательной 
организацией. 

• Создание проектной группы 
для проведения конкурса по 
разработке школьной 
символики. 

• Разработка основных 
характеристик уклада 
общеобразовательной 
организации: традиции и 
ритуалы, особые нормы 
этикета в 



74 
 

общеобразовательной 
организации. 

• Организация совместной 
деятельности педагогов, 
обучающихся, других 
участников образовательных 
отношений по созданию 
предметно-пространственной 
среды, поддержанию и 
использованию её в 
воспитательном процессе: - 
разработка и популяризация 
символики 
общеобразовательной 
организации (эмблема, флаг, 
логотип, элементы костюма 
обучающихся и т. п.), 
используемой как 
повседневно, так и в 
торжественные моменты. 

• Организация инициативной 
группы обучающихся (Совет 
обучающихся, и т.п.), 
педагогических работников и 
других участников 
образовательных отношений 
по разработке школьной 
символики. 

• Привлечение обучающихся, их 
родителей (законных 
представителей), 
педагогических работников к 
обсуждению дизайнерских и 
иных решений. 

 Реализация программ 
краеведения и школьного 
туризма 

Не реализуются 
программы 
краеведения и 

 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 
сформирована 
система работы 

• Разработка положения о 
кадровом резерве 
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школьного 
туризма   

административной 
команды с 
кадрами, 
отсутствие 
кадрового резерва 
и как, следствие, 
отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

общеобразовательной 
организации. 

• Организация работы по 
привлечению специалистов 
других организаций 
(образовательных, социальных 
и др.). 

• Использование услуг 
туристско-экскурсионных и 
других организаций 
(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 
индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного договора 
об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 
квалификации педагогических 
работников по вопросам 
организации краеведческой 
деятельности и школьного 
туризма. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного 
туризма. 

• Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 
ИОМ для заместителя 
руководителя в части 
организации реализации 
программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических 

• Использование возможностей 
участия в федеральном 
проекте «Классная страна», 
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объектов вблизи 
школы. 

который аккумулирует 
передовые идеи по развитию 
детского туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

• Использование для закупки 
туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 
помощи. 

• Оптимизизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного туризма 
в рамках 
внеурочной 
деятельности 
и/или 
дополнительного 
образования. 

• Интеграция туристско-
краеведческой деятельности в 
программу воспитания 
общеобразовательной 
организации. 

• Анализ и экспертиза качества 
школьных программ 
краеведения и школьного 
туризма. 

• Принятие мер по привлечению 
и мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

• Организация деятельности 
рабочей группы по 
модернизации программ 
краеведения и школьного 
туризма: - реализация 
программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного образования 
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по краеведению и школьному 
туризму; - организация 
профильных каникулярных 
отрядов, слетов, мастер-
классов, экскурсий, конкурсов 
по краеведению и школьному 
туризму; - организация 
сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 
курирующими программы 
краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 

• Организация 
систематического 
административного контроля 
реализации программ 
краеведения и школьного 
туризма в 
общеобразовательной 
организации. 

 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

  

 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 
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 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие  Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении 

 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

  

 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие           Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

Не обеспечено 
создание и 
деятельность 
военно-
патриотического 
клуба. 

• Разработка нормативной 
правовой документации 
школьного военно-
патриотического клуба ( Устав, 
Положение, программа 
деятельности, план работы и 
др.) . 

• Разработка плана создания 
школьного военно-
патриотического клуба. 

• Определение приоритетных 
направлений в работе 
школьного военно-
патриотического клуба. 
Формирование ценностных 
ориентаций обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий. 

• Назначение руководителя 
школьного военно-
патриотического клуба. 
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• Формирование Совета 
школьного военно-
патриотического клуба. 

Отсутствует 
помещение, 
необходимое для 
работы школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для организации 
работы военного-
патриотического клуба. 

• Заключение договора о 
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на базе которой 
будет работать военно-
патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог в рамках 
реализации программы); - 
организацией, оказывающей 
спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
необходимое для 
работы школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 

• Оптимизация расходов, 
создание условий для 
организации в школе военно-
патриотических клубов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для организации 
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работы военного-
патриотического клуба. 

• Заключение договора о 
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на базе которой 
будет работать военно-
патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог в рамках 
реализации программы); - 
организацией, оказывающей 
спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
заместителя 
директора по 
воспитанию, 
классных 
руководителей в 
организации 
деятельности 
школьного военно-
патриотического 
клуба. 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитанию, 
классных руководителей в 
части деятельности школьных 
патриотических клубов. 

 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 
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деятельности, 
разработанным в 
субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора) 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа
циями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Нет  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению 
системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессионал
ьной работы в 
основной школе 
для обеспечения 
предварительного 
самоопределения 
обучающихся.  

• Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

• Проведение системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной 
работы в основной школе для 
обеспечения предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

• Обеспечение информирования 
обучающихся об особенностях 
различных сфер 
профессиональной 
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ориентации; сопровождение 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся. 

• Организация психолого-
педагогического 
сопровождения обучающихся 
по определению дальнейшей 
образовательной траектории. 

• Создание системы 
информационного, научно-
методического сопровождения 
работы по предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональному 
самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие 
профильных 
предпрофессионал
ьных классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся. 

• Обеспечение формирования 
профильных 
предпрофессиональных 
классов, в полной мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

• Организация открытия 
профильных 
предпрофессиональных 
классов при поддержке 
предприятий и организаций 
муниципалитета/региона  их 
непосредственное участие в 
образовательной 
деятельности. 

• Актуализация требований 
локального нормативного акта 
(Положение об организации 
профильного обучения). 
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• Актуализация должностных 
инструкций педагогических 
работников и управленческой 
команды с учетом положений 
профессиональных стандартов 
руководителя и 
педагогических работников 
общеобразовательных 
организаций. 

• Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 
(материально-технических, 
кадровых, информационных и 
др.) для реализации 
профильного обучения в 
образовательной организации. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы. 

• Обеспечение 
административного контроля 
организации профильного 
обучения. 

• Организация анализа учебных 
планов профилей и 
индивидуальных учебных 
планов на предмет их 
соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 
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Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных 
классах. 

• Обеспечение обучения 
педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 
планов. 

• Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 
повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

• Обеспечение участия 
педагогов в 
профессиональных конкурсах 
и олимпиадах. 

 Наличие и использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 
учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и ВО 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 

Нет  Магистральное 
направление 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
посещение 
обучающимися 

• Проведение мероприятий 
профессионально-
ориентировочного знакомства: 
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на региональных 
площадках 

«Профориента
ция» 

профессиональных 
проб на 
региональных 
площадках.   

система пробных 
ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, 
Точках роста, Организаций 
высшего с среднего 
профессионального 
образования. 

• Обеспечение участия 
обучающихся в 
профессиональных пробах на 
региональных площадках в 
виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, участие в 
грантах для возможности 
организации выезда в 
региональные площадки 
региона на профессиональные 
пробы. 

Отсутствует план 
посещения 
обучающимися 
профессиональных 
проб на 
региональных 
площадках. 

• Включение 
профессиональных проб в 
учебно-воспитательную 
деятельность как обязательное 
направление 
профориентационной работы 
и обеспечение их 
максимальную 
приближенность к реальному 
производству. 

• Включение в план 
профориентационной работы 
участия в профессиональных 
пробах на региональных 
площадках региона. 

Недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогов для 

• Обеспечение обучения 
педагогов для данного вида 
деятельности (ПК, 
горизонтальное обучение, 
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проведения 
профессиональных 
проб.  

наставничество, присвоение 
опыта успешных педагогов). 

 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Нет  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Отсутствие 
сетевой формы 
реализации 
образовательной 
программы. 

• Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую 
базу, образовательные 
ресурсы). 

• В рамках реализации 
программы по воспитанию 
организация  встреч 
обучающихся с 
представителями рабочих 
профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 
родителями дней открытых 
дверей образовательных 
организаций высшего, 
среднего профессионального 
образования. 

Недостаточный 
уровень 
управленческих 
компетенций по 

• Обеспечение повышение 
уровня управленческих 
компетенций по выполнению 
трудовой функции управление 
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организации 
профессиональног
о обучения 
обучающихся в 
общеобразователь
ной организации. 

образовательной организацией 
в части организации 
профессионального обучения 
обучающихся в 
общеобразовательной 
организации. 

 Отсутствие 
программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям 
рабочих и 
должностям 
служащих. 

• Организация  мониторинга 
востребованных профессий в 
регионе, районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 
современного рынка труда. 

• Организация  мониторинга 
потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении. 

• Анализ условий 
(инфраструктура), 
необходимых для реализации 
программ. 

• Организация 
разработки/корректировки 
программ профессиональной 
подготовки по профессиям 
рабочих и должностям 
служащих с целью 
дальнейшей реализации их в 
школе. 

• Обеспечение подбора и 
подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 
программ. 

• Организация 
административного контроля 
за реализацией программ. 

• Повышение мотивации 
обучающихся к 
профессиональному обучению 
по программам 
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профессиональной подготовки 
по профессиям рабочих и 
должностям служащих. 

 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе 
о кадровых потребностях 
современного рынка 
труда 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Участие обучающихся 6‒
11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

  

 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с профессией 
в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет  Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к 
участию в 
чемпионатах по 
профессиональном
у мастерству. 

• Создание  в ОО системы 
подготовки к чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение ответственного за 
работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на заседаниях 
педагогического и 
методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении. 

• Обеспечение условий для 
подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству: материально-
техническое обновление 
образовательной среды, 
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приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования; кадровое 
обеспечение (организация 
обучения педагогических 
работников, привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий); 
поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах, 
обращение к спонсорам) для 
организации поездок из 
отдаленных сел к месту 
проведения чемпионатов по 
профессиональному 
мастерству. 

• Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразователь
ных организаций о 
целях и задачах 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 

• Обеспечение сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательных 
организаций с 
образовательными 
организациями среднего 
профессионального 
образования. 

• Обеспечение на региональном 
уровне участия обучающихся 
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профессиональном
у мастерству. 

общеобразовательных 
организаций в 
профориентационных 
мероприятиях, проводимых в 
рамках регионального и 
отборочного 
(межрегионального) этапов 
Чемпионата по 
профессиональному 
мастерству «Профессионалы» 
и Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского 
чемпионатного движения по 
профессиональному 
мастерству. 

• Обеспечение на региональном 
уровне увеличения охвата 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций субъектов 
Российской Федерации 
принявшие участие в 
открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опыта 
цикла открытых уроков 
«Проектория», направленных 
на раннюю профориентацию», 
проводимых в рамках 
федерального проекта «Успех 
каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование». 

 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 

В организации 
используются 
единые подходы 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Условия 
педагогического 
труда 
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персонала на контингент, 
узкие специалисты) 

к штатному 
расписанию  

Школьная 
команда» 

 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

  

 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей 

Да  Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

  

 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 

Не менее 80% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 
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региональной, 
самодиагностикой) 

 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 
профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия 
с различными структурами на 
региональном и (или) 
федеральном уровнях, 
обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем 
образовательной организации 
и его заместителями, 
руководителями предметных 
методических объединений и 
педагогическими 
работниками, для которых 
необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий 
по сопровождению педагогов, 
у которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников. 
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• Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации 
ИОМа. 

• Проведение разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональных дефицитов 
и потребностей. 

• Проведение анализа 
результатов диагностик 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
общеобразовательной 
организации (направления 
диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
обусловлены нормативно 
закрепленным перечнем 
профессиональных 
компетенций: предметных, 
методических, психолого-
педагогических, 
коммуникативных 
компетенций, которые связаны 
с трудовыми функциями 
профессионального стандарта 
"Педагог"). 

• Проведение мероприятий по 
повышению внутренней 
мотивации педагога при 
разработке и реализации 
ИОМ. 
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• Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
методичсеким 
сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного 
развития  профессионального 
мастерства педагогических 
работников для повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности. 

• Осуществление 
административного контроля 
за организацией деятельности 
по выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ. 

• Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 

Не менее 60% 
педагогических 
работников     

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
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программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель) 

Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 
года). 

педагогического образования 
за три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами. 

• Обеспечение информирования 
о новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов. 
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• Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 
повышение мотивации и  
внутренней активности 
педагога. 

 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Не менее 50%   
педагогических 
работников 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
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Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

квалификации по 
инструментам 
ЦОС, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 
года). 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования по инструментам 
ЦОС региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 
обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования 
о новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников по 
вопросам использования 
инструментов ЦОС в 
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образовательной 
деятельности. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в части 
использования инструментов 
ЦОС в образовательной 
деятельности. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификациипо 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация 
административного контроля 
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за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре. 

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 
изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 50% 
педагогических 
работников 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних 
года). 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования 
за три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
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дополнительного 
профессионального 
образования в сфере 
воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания. 

• Обеспечение информирования 
о новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических работников в 
сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в сфере 
воспитания. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
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подготовки педагогов в сфере 
воспитания. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
педагогических работников в 
рамках по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация 
административного контроля 
за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
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квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 
обучению по дополнительным 
профессиональным  
программам в сфере 
воспитания. 

 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

1 представитель 
управленческой 
команды 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Не обеспечивается 
повышение 
квалификации 
членов 
управленческой 
команды.    

• Обеспечение прохождения 
диагностики управленческих 
компетенций в области 
управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией 
всеми членами 
управленческой команды (в 
случае недоступности  
стандартизированных 
оценочных процедур пройти 
самодиагностику 
профессиональных дефицитов 
на основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности и/или 
диагностику 
профессиональных дефицитов 
на основании экспертной 
оценки практической 
(предметно-
методической/управленческой
) деятельности с привлечением 
специалистов других школ). 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
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дополнительного 
профессионального 
образования региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
руководителя образовательной 
организации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
членами управленческой 
команды. 

• Формирование 
перспективного плана 
повышение квалификации 
членов управленческой 
команды по программам 
повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Создание условий для 
обучения управленческих 
кадров в регулярном обучении 
по программам повышения 
квалификации, размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ. 

 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 

обучение прошел 
один учитель из 
числа учителей-

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 
способных 

• Обепечение реализации ООП 
в сетевой форме. 
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биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета Российской 
Федерации (за три 
последних года) 

предметников, 
преподающих 
биологию, 
информатику, 
математику, 
физику, химию 

Школьная 
команда» 

осуществлять 
реализацию 
программ 
углубленного 
изучения 
предмета, 
профильного 
обучения.  

• Разработка положения о 
кадровом резерве. 

 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
всероссийском 
уровне 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
всероссийском 
уровне 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

  

 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия)(критиче
ский показатель) 

Наличие   Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
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 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном 
тестировании(критическ
ий показатель) 

От 80% до 89% 
обучающихся 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Низкая доля 
обучающихся ОО, 
принявших 
участие в 
социально-
психологическом 
тестировании. 
Отсутствие 
возможности 
раннего выявления 
незаконного 
потребления 
наркотических 
средств и 
психотропных 
веществ и 
построения 
целевых 
профилактических 
мероприятий по 
употреблению 
ПАВ. 

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями) о важности 
принятия участия в 
социально-психологическом 
тестировании на выявление 
рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ с 
последующими мерами 
психолого-медицинских 
направленностей 
конфиденциального характера 
по предупреждению, лечению 
от употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ. 

• Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
родителей (законных 
представителей) о целях и 
значении социально-
психологического 
тестирования. 

• Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
обучающихся о целях и 
значении социально-
психологического 
тестирования. 

• Проведение информационно-
разъяснительной работы среди 
классных руководителей о 
целях и значении социально-
психологического 
тестирования. 
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• Внесение показателя "Доля 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на выявление 
рисков употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, в 
общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые могли 
принять участие в данном 
тестировании"  в программу 
развития образовательной 
организации/или программу 
воспитания/или программу 
здоровья. 

 Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

Наличие  Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

  

 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации социального 
педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие      Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
образовательной 
организации 
системы 
социального 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов 
из других 
общеобразовательных 
организаций к выполнению 
функций социального 
педагога, проведению 
обучающих семинаров по 
развитию системы работы по 
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квалифицированн
ым специалистом 
(социальным 
педагогом). 

оказанию помощи целевым 
группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения 
социального педагога в рамках 
сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (социального 
педагога). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами 
(центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения). 

 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие       Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
штате 
общеобразователь
ной организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-
дефектолог». 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов 
из других 
общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию 
системы работы по оказанию 
помощи целевым группам 
обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
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дефектолога в рамках сетевого 
взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 
или привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие       Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
штате 
общеобразователь
ной организации 
учителя-логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-
логопед». 

• Привлечение в качестве 
совместителей специалистов 
из других 
общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию 
системы работы по оказанию 
помощи целевым группам 
обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 
путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 
взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием 
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дистанционных 
образовательных технологий) 
с ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие   Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Кабинет педагога-
психолога не 
оборудован 
автоматизированн
ым рабочим 
местом. 

Привлечение внебюджетных 
средств с целью оборудования 
кабинета педагога-психолога 
автоматизированным рабочим 
местом. 

 Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для 
каждой из 
целевых групп 
обучающихся 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное) 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 
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 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых консультаций, 
психологической 
разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 

Наличие 
специальных 
тематических зон 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

 Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

  

 Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения 

 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 
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 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критичес
кий показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

  

 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по 
внедрению ФГИС 
«Моя школа» и 
ЦОС. 

• Изучение методических 
рекомендаций, нормативных 
документов по использование 
ФГИС «Моя школа», в том 
числе верифицированного 
цифрового образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ. 

Отсутствие/частич
ная разработка ЛА 
документов по 
использованию 

• Разработка ЛА: «Положение о 
применении электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
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ФГИС «Моя 
школа». 

образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
подключению и 
использованию ФГИС «Моя 
школа». 

• Разработка модели цифровой 
образовательной среды 
образовательной организации 
на основе целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по 
цифровой образовательной 
среде образовательной 
организации и включение всех 
педагогов и управленческого 
персонала школы к 
использованию единого 
доступа к образовательным 
сервисам цифровым учебным 
материалам. 

Педагогические 
работники не 
обладают 
необходимыми 
компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций 
педагогов и обучающихся, 
позволяющих использовать 
оборудование и программные 
средства, технологии 
дистанционного 
образовательного 
взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 
каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 
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• Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и 
развитию  цифровых 
компетенций. 

Неиспользование 
возможностей 
ФГИС «Моя 
школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 
результатов использования 
разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в 
том числе проектов, 
практических, командных, 
исследовательских, 
творческих работ, самоанализа 
и самооценки, взаимооценки, 
наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 
показателей освоения навыков 
и знаний, в том числе 
формируемых с 
использованием цифровых 
технологий. 

Неприятие 
родителями и 
некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на 
здоровье 
школьника 
(педагога). 

• Проведение разъяснительной 
работы с педагогами, с 
родителями (законными 
представителями). 

• Выработка системы контроля 
за временными нормами 
электронного обучения. 

 Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 

 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 
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Сферум(критический 
показатель) 

профессиональн
ые сообщества по 
обмену 
педагогическим 
опытом и активно 
используют 
платформу 
«Сферум» 

 Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

Соответствует в 
полной мере               

 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

• Перераспределение 
бюджетных средств или 
привлечение дополнительных 
источников финансирование. 

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения 
ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 
развитию материально-
технической базы, 
информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для 
внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного 
IT- оборудования за счет 
средств образовательной 
организации на учебные 
расходы, участие в грантовых 
конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 

 Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Информационная 
система 
управления 
образовательной 
организацией 
интегрирована с 
региональными 

 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 
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информационны
ми системами 

 Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие  Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

 Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационный 
центр   

 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольного 
пространства 

  

 Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного дня 

Наличие  Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Функционирован
ие школы 
полного дня 

  

 Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом образовательной 
организации 

Да  Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

  

 Функционирование 
управляющего совета 

Да  Ключевое 
условие 

Реализация 
государственно-
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
№ Магистральное направление,  

ключевое условие Дефициты 

1 Знание Отсутствие практики взаимозачётов результатов, полученных в иных 
организациях. 
Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к 
углубленному изучению отдельных предметов.   
Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное 
изучение отдельных предметов. 
Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 
школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 
Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких 
специалистов (педагогов-логопедов, дефектологов). 
Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

2 Воспитание Недостаточная работа по вовлечению обучающихся начальных классов в 
реализацию проекта «Орлята России», отсутствие школьного театра, хора. 

3 Здоровье Отсутствие сетевой формы реализации программы 
4 Творчество Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 
5 Профориентация Реализация сетевой формы не в полном объеме.  

Недостаточное информирование обучающихся общеобразовательных 
организаций о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по 
профессиональному мастерству. 

6 Учитель. Школьная команда Низкая доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на 
всероссийском уровне.  

7 Школьный климат Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких 

образовательной 
организации 

«Образователь
ная среда» 

общественного 
управления 
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специалистов (педагогов-логопедов, дефектологов). 
8 Образовательная среда Частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа», 

педагогические работники недостаточно обладают необходимыми 
компетенциями и недостаточно знакомы с функциональными возможностями 
ФГИС «Моя школа».  
Педагогические работники не в полной мере организуют коммуникационное 
взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 
использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в 
VK Мессенджере.  
Отсутствие цифровой модели образовательной среды.  
Оборудование помещений: мастерских, учебных кабинетов предметной области 
«Технология» не в полной мере соответствует современным требованиям;  
Оборудование кабинетов дополнительного образования не в полной мере 
отвечает современным потребностям, запросам, направленным на возможность 
участия обучающихся в принятии образовательных решений, формирующего 
инициативность, осознанность, самостоятельность и ответственность. 

 
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
SWOT-АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПОТЕНЦИАЛА ШКОЛЫ 

Анализ результатов исследования социальных запросов родителей учащихся, поступающих в МБОУ «Тулатинская 
СОШ», выявляет, что большинство родителей ориентируют детей на получение полноценного образования. В социальном 
заказе родители ставят на первый план развитие общих способностей детей, подготовку к жизни в условиях рынка, 
обеспечение подготовки для продолжения обучения, обучение общению и организацию досуговой деятельности каждого 
ребенка. 

Анализ социального   заказа   свидетельствует   о   заинтересованности   родителей в наличии учреждения, комплексно 
решающего все вопросы, связанные с развитием ребенка (здоровье, обучение, воспитание, социализация).  



118 
 

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен анализ, который позволил выявить 
ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).  

 
Факторы, 

обеспечива ющие 
развитие 
Школы 

 

Оценка внутреннего потенциала   Школы Оценка перспектив развития Школы в соответствии с изменениями внешнего 
окружения 

Сильные стороны 
(S) 

Слабые стороны (W) Благоприятные возможности 
(О) 

Угрозы, риски 
(T) 

Кадровое 
обеспечение 
школы 

Высококвалифицированный 
педагогический коллектив. 
Значительное количество 
педагогов, стремящихся к 
саморазвитию 

Формальный подход к 
выполнению некоторых 
обязанностей и поручений. 

Повышение квалификации педагогов на 
разных уровнях. Внедрение разных форм. 
повышения квалификации, в том числе 
становление школы как 
самообучающегос я профессионального 
сообщества. 

Разрозненность направлений 
профессиональной подготовки 
педагогов, нехватка времени для 
самообразования педагогов как важного 
фактора повышения профессиональной 
компетенции. 

Система 
управления 
школой 

Создана управленческая 
команда 
единомышленников. 
Управление осуществляется 
на основе 
сотрудничества 
педагогического, 
ученического и 
родительского коллективов. 
Создана и реализуется 
программа ВСОКО 

Несмотря на включенность 
педагогического коллектива в 
работу внутренней системы 
оценки качества образования, 
недостаточно глубокий анализ и 
корректировка работы в 
соответствии с ним. 
Недостаточное использование 
компетентностног о подхода в 
управлении методической 
работой школы как важного 
условия повышения качества 
образования. 

Необходимость компетентностног о 
подхода в управленческой 
деятельности, обеспечивающего качество 
образовательных результатов. 
Возможность использования потенциала 
органов общественного управления. 

Несовершенс тво механизмов 
реализации. Недостаточное умение 
работать в режиме многозадачности. 

Инфрастру 
ктурное 
обеспечение 
деятельнос ти 
школы 

Вариативная 
образовательная 
деятельность, 
обеспечивающая занятость 
учащихся. Наличие практик 
совместных 
детско-взрослых проектов 
по преобразованию 
образовательного 
пространства школы. 

Переполненность школы, 
недостаточно помещений для 
развития 
дополнительного образования и 
организации внеурочной 
деятельности. 

Растущая потребность учащихся и 
родителей в дополнительных 
образовательных услугах. 

Недостаточн о развита 
инфраструктурная поддержка 
(отдаленност ь школы от учреждений 
дополнитель ного образования в сфере 
культуры, спорта и т.д.) может привести 
к снижению мотивирован ности 
учащихся и родителей в получении 
образовательных услуг. 
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Наличие внутришкольных 
традиций. 

Техническое и 
информационное 
обеспечени е 
деятельности 
школы. 
Использова ние 
дистанцион ных 
технологий 
. 

Позитивный опыт 
реализации индивидуальных 
планов для учащихся с 
элементами 
дистанционного 
образования. 

Преобладание в деятельности 
педагогов 
традиционных технологий, 
ориентированных на групповое 
обучение учащихся, что приводит 
к получению низких результатов 
обучения отдельных 
обучающихся, отсутствие 
дифференциации обучения. 

Сотрудничество с ВУЗами, 
предприятиями и пр., в том числе с 
возможностью использования сетевых 
форм реализации образовательных 
программ, использование современных 
технологий образовательной деятельности 
позволяет индивидуализировать обучение 
и повысить его практико- 
ориентированность 

Сдерживание вариативности и 
индивидуализации обучения приводит к 
снижению личной заинтересованности 
учащихся в результатах образователь 
ной 
деятельности 

Социально- 
педагогический 
портрет 
родителя 
(законных 
представит 
елей) школы 

Разнообразные формы 
сотрудничества с семей, где 
главной ценностью 
выступает индивидуальный 
успех ребенка. 
Опыт вовлечения родителей 
в образовательную 
деятельность 

Низкая вовлеченность части 
родителей в образовательную 
деятельность, обусловленная 
недостаточной 
сформированностью у них 
компетенцией ответственного 
родительства. 

Активность и     желание родителей 
сотрудничать со школой 

Социальные изменения, приводящие к 
новым проблемам взаимодействия с 
родителями как с социальными 
партнерами. Тенденция ослабления 
воспитательн ых функций в семье. 

Психолого- 
педагогические и 
медицинские 
особенности 
контингент а 
учащихся, 
динамика его 
изменения 

Рост социальной активности 
учащихся посредством 
участия в ученическом 
самоуправлении и 
общественных организациях 

Рост численности детей, 
имеющих трудности в обучении и 
воспитании 

Увеличение доли учащихся, 
заинтересованных в удовлетворении своих 
образовательных запросов. 
Растущая потребность родителей в создании 
консультационно- просветительской 
структуры в 
дистанционном режиме для родителей, 
испытывающих трудности в 
воспитании детей. 

Увеличение доли учащихся с 
проявлением социальной адаптации 
при недостаточности 
профессиональных умений педагогов 
целенаправле нно работать с этими 
группами детей. 

Материаль но- 
техническа я база 
школы 

Современная материальная 
база. 
Большинство учебных 
кабинетов оснащены 
необходимым 
оборудованием. 

Недостаточность материальных 
средств не позволяет в 
необходимом объеме 
модернизировать материально- 
техническую 
базу. 

Поддержка инициатив школы  на уровне 
района. 

Длительность механизма     закупок. 

SWOT - оценка потенциала развития МБОУ «Тулатинская СОШ»» позволяет предположить, что школа располагает 
достаточными ресурсами для удовлетворения социального заказа и запроса родителей и учащихся на получение качественного 
образования. Для реализации Программы развития в школе имеется соответствующее кадровое, учебно- методическое, 
материально-техническое обеспечение. 
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Анализ конкретизирует аспекты разработки Программы развития школы с учетом актуальных требований к системе 
образования: 

• создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с 
разными образовательными возможностями, возможностями здоровья; 
• необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 
• учет демографической ситуации для оптимизации наполняемости здания школы, при проектировании деятельности 
на ближайшие годы; 
• мониторинг удовлетворенности   школьников   и   родительской   общественности 

образовательной деятельностью школы, анализ запросов; 
• повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями стандарта педагога, ФГОС; 
• развитие системы дополнительного образования с учетом актуальных времени направлений (на бюджетной и 
внебюджетной основе). 

Кроме того, дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно решить следующие проблемы: 
• переход на обучение по индивидуальному учебному плану, поддержка проектной и исследовательской деятельности 
учащихся на всех уровнях; 
• совершенствование системы работы с родительской общественностью как одним из основных ресурсов развития 
школы. 
• поддержка и опережающая подготовка педагогического коллектива по вопросам разработки методического 
обеспечения формирования у учащихся функциональной грамотности, метапредметных и личностных результатов в 
урочной и во внеурочной деятельности. 
• совершенствование системы управления, включающей в себя разработку технологии комплексной   оценки и 
интерпретации   результатов оценочных   процедур в принятии управленческих решений, обеспечивающей развитие 
организационной культуры школы. 

 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ Магистральное направление,  
ключевое условие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 баллов - образовательная организация Увеличение показателя по 
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вышла на средний уровень по 
показателю. 100% учителей используют 
единые рабочие программы учебных 
предметов, содержание и планируемые 
результаты которых не ниже 
соответствующих содержания и 
планируемых результатов федеральных 
рабочих программ учебных предметов, 
единое календарно-тематическое 
планирование. Рабочие программы 
разработаны с использованием 
методических рекомендаций и онлайн 
конструктора. В школе существуют 
единые подходы к составлению 
расписания уроков. Рабочие программы 
внеурочной деятельности реализуются в 
объеме 5 часов в неделю в 1-7 классах и 6 
часов в 8-11 классах. В школе реализуется 
проектная и исследовательская 
деятельность. В состав методической 
службы школы входят 4 методических 
объединения. Разработана 
внутришкольная система 
профессионального роста и развития 
учителей. Оказывается вся необходимая 
методическая помощь молодым 
специалистам, учителям, проходящим 
аттестацию. В школе проводятся 
открытые уроки, педагогические советы, 

направлению, не менее 72%.  
-Обеспечено получение 
качественного образования для всех 
обучающихся, в том числе 
обучающимся с ОВЗ, 100% 
успеваемость и 100% выпускников 
успешно сдавших ГИА.  
-Мониторинг качества 
образовательной деятельности на 
занятиях курсов внеурочной 
деятельности.  
-Усовершенствована система 
контроля за реализацией ООП, 
АООП, в том числе углубленного 
изучения отдельных предметов в 
рамках профильного обучения. -
Созданы условия для реализации 
ООП в сетевой форме: выявлены 
дефициты, заключены новые сетевые 
договора, проведены мониторинги. -
Организована психолого-
педагогическая диагностики по 
выявлению образовательных 
интересов и потребностей, 
способностей и талантов 
обучающихся.  
-Организована индивидуальная 
работа с родителями обучающихся по 
изучению запросов и ожиданий, в том 
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семинары и мастер-классы. Углубленное 
изучение двух предметов реализуется на 
уровне СОО универсального профиля. 
Выявлены дефициты: 
- Недостаточная квалификация педагогов, 
обеспечивающих реализацию программ 
учебных предметов на профильном,  
углубленном уровне.  
- Недостаточная работа по подготовке 
обучающихся к выбору профиля 
обучения.  
- Отсутствие психологической службы в 
общеобразовательной организации, узких 
специалистов (педагогов-логопедов, 
дефектологов). 
-Недостаточное качество управления 
формированием и функционированием 
системы методического и 
организационно-педагогического 
обеспечения профильного обучения, 
дифференциации и индивидуализации 
обучения.  
- Недостаточные ресурсные возможности 
(кадры, помещения) для реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности.  
- Недостаточно эффективна работа по 
организации вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение школьников и 

числе по организации профильного 
обучения. -Назначены педагоги-
кураторы для индивидуального 
сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определению 
профиля, личного образовательного 
маршрута и т. д -Организована 
индивидуальная работа с родителями 
детей по принятию идей 
персонализации в образовательной 
деятельности. 
-Обеспечено повышение уровня 
профессиональных компетенций 
педагогов по разным направлениям 
деятельности. -Обеспечено участие 
педагогов в профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. -Обновлена 
материально-техническая база в 
рамках проекта ЦОС. - 
Актуализированы требования ЛНА . - 
Обеспечен административный 
контроль организации профильного 
обучения, организации работы с 
обучающимися с ОВЗ и др. -
Обеспечены профориентационные 
меры (посещение производственных 
предприятий, организаций 
социальной сферы, организаций 
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подготовки к участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде школьников. 
Низкая результативность ВСОШ (доля 
призеров и победителей).  
- Недостаточная компетентность 
педагогических работников в 
выполнении трудовой функции по 
разработке образовательных программ в 
том числе адаптированных основных 
общеобразовательных программ и 
адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ. - Не 
соответствие учебно-дидактического 
обеспечения обучения и воспитания по 
ФАОП (в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 
программ. 
 - Недостаток профессиональных 
компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью и 
контроля за своевременным обучением 
педагогов. 
-Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 
педагогических работников для 
трансляции опыта в вопросах 

среднего профессионального 
образования), использование 
различных форматов, технологий 
обучения. -Ведется электронный учет 
библиотечного фонда. - 
Обеспеченность обучающихся 
учебниками и учебными пособиями в 
полном объеме. 
 -Привлечены кадры к реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, 
помещений для реализация рабочих 
программ курсов внеурочной 
деятельности.  
-Используются сетевые формы 
реализации образовательной 
деятельности.  
-Увеличилась доля обучающихся в 
олимпиадном движении.  
-Увеличилась доля обучающихся 
призеров в олимпиадном движении. 
 -Создана система мер морального и 
материального стимулирования 
педагогических работников, 
обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении и обучающихся, в 
участвующих в олимпиадном 
движении. 
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образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, тренингах, 
конференциях и иных мероприятиях. 

-Организовано методическое 
сопровождение педагогических 
работников, готовых к трансляции 
опыта образовательной организации 
в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

2 Воспитание 17 баллов – образовательная организация 
вышла на средний уровень по 
показателю. Разработана и успешно 
реализуется программа воспитания 
школы, календарный план 
воспитательной работы, программа 
работы с родителями. В фойе школы и в 
каждом классе размещены уголки с 
государственной символикой. В школе 
работают: - 
Управляющий Совет школы;  
-совет старшеклассников.  
Педагоги школы регулярно проходят 
курсы повышения квалификации в сфере 
воспитания. Разработанность положения 
об организации внутришкольного 
пространства.  
Выявлены дефициты.  
-недостаточно используется 
воспитательный потенциал 

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 90%: 
 -Увеличение направлений 
воспитательной работы, привлечение 
большего количества учащихся, 
педагогов, родителей к реализации 
воспитательных задач.  
- Обеспечение разработки и 
внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для 
достижения большей открытости 
школы.  
-Организация неформальных форм 
взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые 
консультации родителей по 
различным вопросам развития и 
воспитания детей, педагогические 
лектории, мастер-классы, круглые 
столы по вопросам воспитания, 
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взаимодействия с родителями 
(законными представителями) 
обучающихся в процессе реализации 
рабочей программы воспитания;  
- отсутствие материально-технического 
оснащения для реализации программ по 
туризму, отсутствие необходимого 
личного и группового снаряжения; - 
 не разработаны программы краеведения 
и школьного туризма в рамках 
внеурочной деятельности и/или 
дополнительного образования; 
-недостаточно сформирована система 
работы административной команды с 
кадрами, отсутствие кадрового резерва и 
как, следствие, отсутствие специалиста, 
занимающегося вопросами организации 
туристскокраеведческой деятельности 
обучающихся; 
-не обеспечено создание и деятельность 
военнопатриотического клуба. 
 

тематических собраний, обмен 
опытом. форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной организации, 
интернет-сообществ.  
- Организация родительских дней, в 
которые родители (законные 
представители) могут посещать 
уроки и внеурочные занятия. 
Организация участия родителей в 
психологопедагогических 
консилиумах в случаях, 
предусмотренных нормативными 
документами о ППк в ОУ в 
соответствии с порядком 
привлечения родителей (законных 
представителей). -Привлечение 
родителей (законных 
представителей) к подготовке и 
проведению классных и 
общешкольных мероприятий. - 
Реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, 
дополнительного образования по 
краеведению и школьному туризму; - 
Организация сетевого 
взаимодействия с организациями-
партнерами, курирующими 
программы краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. -Разработка 
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нормативной правовой документации 
школьного военно-патриотического 
клуба (Устав, Положение, программа 
деятельности, план работы и др.)  
-Назначение руководителя 
школьного военнопатриотического 
клуба.  
-Формирование Совета школьного 
военнопатриотического клуба. 
 -Материально-техническое 
обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, 
использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства для 
организации работы военного-
патриотического клуба. 

3 Здоровье 16 баллов – образовательная организация 
вышла на средний уровень по 
показателю. Осуществляется реализация 
единых подходов к организации и 
контролю горячего питания. Обеспечена 
доступность спортивной инфраструктуры 
в соответствии с требованиями 
Минпросвещения России и Минспорта 
России. Разработана программа 
здоровьесбережения. В соответствии с 
планом работы проводится более 5 
мероприятий за учебный год по 

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 90%: 
 -Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной 
деятельности, в том числе во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе ГТО. -
Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
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просветительской деятельности по ЗОЖ, 
профилактике табакокурения, 
наркомании. Обеспечено развитие 3-х 
видов спорта в школьном спортивном 
клубе (баскетбол, ОФП, легкая атлетика), 
охват составляет  63%. 
Выявлены дефициты:  
- отсутствие сетевой формы реализации 
программы, договоров о сетевом 
взаимодействии;  
-не достаточно иной спортивной 
инфраструктуры для занятий физической 
культурой и спортом;  
- недостаточная материально-
технической база для проведения 
массовых физкультурно-спортивных 
мероприятий; 
- недостаточное информирование 
обучающихся об участии во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. -
Определение сетевых партнеров 
(организации) в ближайшем 
окружении, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). -
Увеличение доли обучающихся, 
имеющих знак ГТО.  
-Увеличение доли участников 
массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях муниципального и 
регионального уровня. -Увеличение 
охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет 
дополнительным образованием. -
Обеспечение информирования 
обучающихся и их родителей о всех 
направленностях дополнительного 
образования, реализуемых в 
образовательной организации и о 
положительных результатах 
обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием. -
Организация мониторинга интересов, 
потребностей, индивидуальных 
возможностей и склонностей 



128 
 

обучающихся и разработка программ 
дополнительного образования 
разных направленностей.  
 -Обновление методов и содержания 
дополнительного образования детей. 
-Материально-техническое 
обновление образовательной среды. 
-Организация сетевой формы 
реализации программы, заключение 
договоров о сетевом взаимодействии. 

4 Творчество 19 баллов –  образовательная организация 
вышла на средний уровень по 
показателю. Организованы и действуют 
объединения для внеурочной 
деятельности: первичное отделение 
«Движение Первых», «Орлята России». 
Выполняются рекомендации по 
обеспечению условий для высокого 
уровня подготовки обучающихся к 
участию во всероссийском этапе  
конкурсов, фестивалей, олимпиад; к 
участию в научно-практических 
конференциях, организации работы по 
сетевому, созданию условий для участия 
обучающихся в каникулярных сменах.  
Выявлены дефициты:  
- Не завершена система изучения 
интересов и запросов обучающихся и их 
родителей (законных представителей). -

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 80%: 
 -Обеспечение информирования 
обучающихся и их родителей о всех 
направленностях дополнительного 
образования, реализуемых в 
образовательной организации и о 
положительных результатах 
обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием. -
Организация мониторинга интересов, 
потребностей индивидуальных 
возможностей и склонностей 
обучающихся и условий/ресурсов 
(материальных, информационно-
технических, кадровых) для 
организации дополнительного 
образования обучающихся.  
-Устранение кадрового дефицита за 
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Недостаточное материально-техническое 
оснащение образовательной организации 
для реализации дополнительного 
образования, в том числе технической и 
естественно-научной направленностей.  
-Кадровый дефицит специалистов по 
дополнительному образованию детей.  
-Недостаточно технологических кружков 
на базе общеобразовательной 
организации и/ недостаточно в рамках 
сетевого взаимодействия. 
 -Недостаточное число победителей и 
призеров различных олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, конкурсов, 
конференций.  
- Не организована сетевая форма 
реализации дополнительных 
общеобразовательных программ.  
-Недостаточное количества программ 
дополнительного образования по всем 
направленностям. 

счет своевременного выявления 
кадровых потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной 
переподготовки по образовательным 
программам педагогической 
направленности; привлечения 
молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий.  
- Увеличение охвата детей в возрасте 
от 7 до 18 лет дополнительным 
образованием.  
-Анализ дополнительных 
образовательных программ на 
предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и 
потребностям обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей).  
- Повышение вариативности 
дополнительного образования детей.  
- Материально-техническое 
обновление образовательной среды.  
-Организация работы классных 
руководителей с мотивированными 
обучающимися, их родителями и 
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учителями-предметниками.  
-Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися.  

5 Профориентация 10 баллов – образовательная организация 
вышла на средний уровень по 
показателю. Реализуется календарный 
план профориентационной работы». 
Используются региональные 
профориентационные сервисы и 
программы, аккредитованных на 
федеральном уровне, организуется 
внеклассная проектно-исследовательская 
деятельность, связанная с реальными 
жизненными/производственными 
задачами. Реализуются программы 
внеурочной деятельности: 
«Профориентация». В полномочия 
заместителя директора по УВР включена 
организация ведения комплексной 
работы по профориентационной 
деятельности в школе.  
Выявлены дефициты:  
-Реализация сетевой формы не в полном 
объеме.  
-Недостаточное информирование 
обучающихся общеобразовательных 

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 90% 
Определение сетевых партнеров 
(организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, 
которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные 
кадры, материально-техническую 
базу, образовательные ресурсы). В 
рамках реализации программы по 
воспитанию организация встреч 
обучающихся с представителями 
рабочих профессий и служащих; 
посещение обучающимися и 
родителями дней открытых дверей 
образовательных организаций 
высшего, среднего 
профессионального образования. 
Обеспечение на региональном уровне 
участия обучающихся 
общеобразовательных организаций в 
профориентационных мероприятиях. 
Обеспечение на региональном уровне 
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организаций о целях и задачах 
Всероссийского чемпионатного 
движения по профессиональному 
мастерству. 

увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций 
субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых 
онлайн-уроках проекта «Шоу 
профессий», реализуемых с учетом 
опыта цикла открытых уроков 
«Проектория», направленных на 
раннюю профориентацию», 
проводимых в рамках федерального 
проекта «Успех каждого ребенка» 
национального проекта 
«Образование». 

6 Учитель. Школьная команда 22 балла – образовательная организация 
вышла на средний уровень по 
показателю. В школе разработано единое 
штатное расписание.  
В школе работает методическая служба, 4 
методических объединения. В школе 
разработано Положение о 
наставничестве, Положение о 
распределении стимулирующей части 
фонда оплаты труда. Разработано 
положение о выдвижении кандидатур на 
награждение государственными и 
ведомственными наградами. 
 Выявлены дефициты:  
-Недостаточный охват учителей 
диагностикой профессиональных 

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 70%: 
-Созданы условия для активного и 
результативного участия педагогов в 
конкурсах профессионального 
мастерства.  
- Разработана системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие 
действия по их ликвидации, 
предупреждению. 
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компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой).  
- Низкая доля педагогов, участвующих в 
профессиональных конкурсах на 
всероссийском уровне.  
- Не осуществляется методическое 
сопровождение педагогов, участвующих 
в конкурсах профессионального 
мастерства.  
- Недостаточная работа по мотивации 
педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, к 
достижению высокого результата. 

-Увеличена доля педагогических 
работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных 
компетенций. 
-Реализуется программа 
наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
педагогических работников. 
-Проведена самодиагностика 
профессиональных 
дефицитов на основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности, на основе 
разработанного 
инструментария (анкета/чек-лист). 
-Проведена диагностика 
профессиональных дефицитов 
на основании результатов 
профессиональной 
деятельности (экспертный анализ 
результатов в области 
обучения, воспитания, развития 
обучающихся). 

7 Школьный климат 14 баллов – образовательная организация 
вышла на средний уровень по 
показателю. В школе разработаны 
локальные акты по организации 

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 90%: 
 - Создано рабочее место педагога-
психолога, используя методы 
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психолого-педагогического 
сопровождения участников 
образовательных отношений: Положение 
о психолого-педагогическом консилиуме, 
Положение о Совете профилактики, 
Положение о службе медиации. 
Организована работа педагога-психолога. 
Сопровождение обучающихся 
осуществляется в соответствии с 
методическими рекомендациямипо 
функционированию психологических 
служб в ОУ. Регулярно проводится 
психологическое консультирование, 
диагностика обучающихся, 
профилактическая работа, направленная 
на сохранение и укрепление 
психологического здоровья 
обучающихся. Ежегодно обучающиеся 7-
9 классов участвуют в социально-
психологическом тестировании, по 
результатам которого ведется 
профилактическая работа с 
обучающимися и их родителями. Есть 
комната релаксации для проведения 
коррекционно-развивающих игр и 
упражнений.  
Выявлены дефициты:  
- Недостаточная работа по 
формированию психологически 

оптимизации имеющихся в 
образовательной организации 
помещений, возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства.  
-Организована административная 
деятельность по созданию условий 
для оказания 
психологопедагогической помощи 
целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 
обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детямсиротам и 
детям, оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; одаренным 
детям). -Обеспечено эффективное 
психолого-педагогическое 
сопровождение участников 
образовательного процесса, 
направленного на сохранение и 
укрепление психологического 
здоровья обучающихся и безопасного 
образа жизни на развитие своей 
экологической культуры 
дифференциации и 
индивидуализации обучения. -
Осуществляется мониторинг 
возможностей и способностей 
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благоприятного школьного климата в 
школе.  
- Отсутствие узких специалистов 
(педагогов-логопедов, дефектологов). 
 

обучающихся, выявление и 
поддержка одаренных детей, детей с 
ОВЗ.  
-Обеспечена психолого-
педагогическая поддержка 
участников олимпиадного движения. 
-Обеспечено психолого-
педагогическое сопровождение 
участников образовательного 
процесса, направленного на 
обеспечение осознанного и 
ответственного выбора 
профессиональной сферы 
деятельности.  
-Обеспечено психолого-
педагогическое сопровождение 
участников образовательного 
процесса, направленного на 
формирование коммуникативных 
навыков в разновозрастной среде и 
среде сверстников.  
-Обеспечено психолого-
педагогическое сопровождение 
участников образовательного 
процесса, направленного на 
поддержку детских объединений, 
ученического самоуправления 

8 Образовательная среда 19 баллов – образовательная организация 
вышла на средний уровень по 

Увеличение показателя по 
направлению, не менее 81%: 
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показателю. Образовательное 
учреждение имеет в наличии кабинет 
информатики с выходом в сеть Интернет. 
100% учебных кабинетов оснащены 
средствами отображения информации. 
Отдельные управленческие решения 
переносятся в цифровое образовательное 
пространство: электронный 
документооборот, сбор данных по итогам 
проведенных процедур внутренней и 
внешней оценки качества образования 
(ФИС ОКО), составление расписания, 
ведение электронных журналов и 
дневников. Школа подключена к 
высокоскоростному интернету с 
фильтрацией трафика, обеспечен 
беспроводной доступ к сети Интернет в 
центре «Точка роста».  
Выявлены дефициты:  
- частичная разработка ЛА документов по 
использованию ФГИС «Моя школа», 
педагогические работники недостаточно 
обладают необходимыми компетенциями 
и недостаточно знакомы с 
функциональными возможностями 
ФГИС «Моя школа».  
- педагогические работники не в полной 
мере организуют коммуникационное 
взаимодействие с обучающимися, их 

 -Внесение соответствующих 
изменений и дополнений ЛНА.  
-Разработка «дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
использованию ФГИС «Моя школа». 
-Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих 
использовать оборудование и 
программные средства, технологии 
дистанционного образовательного 
взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 
каналам сети Интернет, ресурсам 
медиатек. -Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и развитию 
цифровых компетенций. -Оказание 
методической помощи 
педагогическим работникам, по 
вопросам работы на платформе 
ФГИС «Моя школа».  
-Внесение соответствующих 
изменений и дополнений по 
применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие программы 
и/или учебные планы в части 
используемых технологических 
решений в образовательном 
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родителями (законными 
представителями) с использованием 
доступных функциональных 
возможностей профиля Сферум в VK 
Мессенджере.  
-Отсутствие цифровой модели 
образовательной среды.  
-Не в полной мере выполняются 
рекомендации по использованию 
оборудования при организации разных 
видов учебной деятельности 
обучающихся в соответствии с ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-технической 
базой для внедрения ЦОС: 
 - оборудование помещений: мастерских, 
учебных кабинетов предметной области 
«Технология» не соответствует 
современным требованиям;  
-оборудование кабинетов 
дополнительного образования не в 
полной мере отвечает современным 
потребностям, запросам, направленным 
на возможность участия обучающихся в 
принятии образовательных решений, 
формирующего инициативность, 
осознанность, самостоятельность и 
ответственность. 

процессе.  
- Проведение мастер-классов, 
открытых занятий с обучающимися с 
использованием платформы Сферум. 
-Обеспечение организации 
педагогическими работниками 
коммуникационного взаимодействия 
с обучающимися, их родителями 
(законными представителями) с 
использованием доступных 
функциональных возможностей 
профиля Сферум в VK Мессенджере. 
- Приобретение современного IT- 
оборудования за счет средств 
образовательной организации на 
учебные расходы.  
- Реализация и внедрение целевой 
модели ЦОС, средствами 
вычислительной техники, 
программным обеспечением и 
презентационным оборудованием. - 
Выполнение методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в образовательном 
процессе. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния 
внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности риски 

Знание 1. Высокое 
качество знаний 
обучающихся по 
результатам 
внутренней и 
внешней оценки;  
2. Разработаны и 

реализуются рабочие 
программы по 
внеурочной 
деятельности; 
3. Учащиеся - 

постоянные 
участники 
(победители и 
призеры) 
муниципальных 
интеллектуальных 
конкурсов 
(предметные 
олимпиады и учебно-
исследовательские и 
проектные работы); 

Ограниченный 
спектр внеурочных 
занятий; невысокий 
уровень 
функционирования 
школьного 
библиотечно- 
информационного 
центра; отсутствие 
нового поколения 
учебников, учебных 
пособий в нужном 
объёме; 
Низкий процент 
призеров в 
муниципальном 
этапе олимпиады. 

Стабильность и рост 
успеваемости и качества 
знаний; договоры о 
сетевом сотрудничестве 
с Сузами, вузами, 
центрами образования. 
Мотивация 
педагогических 
работников на развитие 
образовательного 
процесса, 
образовательной среды, 
траектории развития 
каждого обучающегося. 

Возможные перегрузки 
обучающихся; низкая 
мотивация детей к 
обучению; 
незаинтересованность 
детей и родителей в 
участии в 
интеллектуальных 
конкурсах и 
олимпиадах, 
посещении внеурочных 
занятий. 
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4. Отсутствие 
выпускников 11 
классов, не 
получивших 
аттестаты о среднем 
общем образовании; 
5. 100% 

педагогов прошли 
КПК по 
обновленному ФГОС 
в образовательный 
процесс, выстраивают 
свой урок в 
соответствии с 
требованиями ФГОС. 

Воспитание Активно 
используются 
разнообразные 
формы 
воспитательной 
работы; активное 
участие в РДДМ 
«Движение первых», 
наличие в школе 
отряда Юнармии. 

Мало 
контролируемый 
образ жизни семей 
обучающихся; 
ослабление 
контроля со стороны 
родителей за 
воспитанием детей. 
Недостаточность 
сетевого 
взаимодействия по 
реализации 
программ 
дополнительного 

Наличие социальных 
партнеров, договоры о 
сетевом взаимодействии 
с различными 
культурными 
организациями; 
использование 
культурной 
инфраструктуры округа 
и региона. 
 

Высокая нагрузка 
классных 
руководителей, 
педагогов- 
предметников; 
негативное влияние 
СМИ, социальных 
сетей на обучающихся. 
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образования. 
Формальный подход 
некоторых классных 
проведению 
рабочих и 
тематических часов 
общения. 

Здоровье Активная 
деятельность 
школьного 
спортивного клуба 
(60 % учеников 
принимают участие); 
реализация программ 
по здоровьесбереже 
нию; 100%-е 
обеспечение горячим 
питанием 
школьников. 

Недостаточное 
вовлечение 
обучающихся к 
сдаче норм ГТО. 
Мало 
контролируемый 
образ жизни семей 
обучающихся. 

Высокий уровень 
профессиональной 
компетентности 
педагогических кадров; 
система школьных, 
окружных 
региональных 
мероприятий. 
Привлечение к сдаче 
норм ГТО учащихся, 
своевременное 
информирование. 
Включение в План 
родительского 
просвещения 
мероприятий по 
ознакомлению 
родителей с 
требованиями к 
питанию детей в 
школьной столовой. 
Вовлечение в 

Перегрузка 
обучающихся урочной 
и внеурочной 
деятельностью; 
пропаганда извне 
вредных привычек, 
асоциального 
поведения в обществе; 
нездоровый и мало 
контролируемый образ 
жизни семей.  
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воспитательные 
мероприятия большого 
числа участников, 
включая родителей 
обучающихся. 

Творчество Дополнительные 
общеобразовательные 
программы; участие в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 
различных уровней; 
функционирование 
школьной музейной 
комнаты. 
 

Недостаточная 
вовлечённость в 
конкурсные 
движения и 
мероприятия на 
уровне района; 
потребность в 
материально – 
техническом 
оснащении; 
отсутствие 
квалифицированных 
кадров по 
реализации 
дополнительных 
программ; 
недостаточное 
оборудование 
мастерских и 
кабинетов 
дополнительного 
образования, 
внеурочной 
деятельности. 

Сетевое взаимодействие 
с организациями 
культуры и искусств, 
кванториумами, 
ведущими 
предприятиями региона; 
система школьных, 
окружных, 
региональных 
мероприятий. 

Недостаточная 
активность учащихся в 
конкурсном движении; 
дефицит 
квалифицированных 
кадров для работы с 
обучающимися; 
удаленность 
образовательного 
учреждения от 
структур творческой 
направленности. 
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Профориентация Организация работы в 
рамках проекта 
«Билет в будущее» в 
соответствии с 
квотой; курсы 
внеурочной 
деятельности 
Профориентация», 
«Россия – мои 
горизонты»; 
организация 
выездных экскурсий в 
различные 
учреждения. 
 

Несоответствие 
инфраструктуры 
современным 
требованиям 
подготовки по 
программам 
предметной области 
«Технология»; 
недостаточный 
уровень 
компетенций 
педагогов для 
проведения 
профессиональных 
проб; отсутствие 
программ 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих 
и должностям 
служащих. 

Реализация программы 
по профориентационной 
работе. 
Соглашение с 
партнерами 
предприятиями, 
предоставляющими 
площадки для 
организации работы по 
профориентации. 
Проведение экскурсий 
на предприятия района; 
организация встреч с 
представителями 
предприятий, учебных 
заведений.  

Возможное увеличение 
стоимости 
запланированного 
оборудования для 
оснащения мастерских 
повлечет неполную их 
комплектацию; 
негативное влияние 
социума.  

Учитель. Школьная команда Высококвалифиц 
ированные кадры, 
большой 
педагогический опыт; 
школьные традиции; 
положительная 
динамика 
обученности 

Низкий процент 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах 
различного уровня и 
недостаточное 
методическое 

Реализация сетевого 
сотрудничества; приток 
педагогов из регионов 
РФ. 
Система мотивации к 
участию в 
профессиональных 
конкурсах, площадках 

Отток молодых 
учителей в города 
Алтайского края и 
России, текучесть 
кадров; уход на пенсию 
учителей-стажистов, 
профессиональное 
выгорание; 
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педагогов; система 
наставничества, 
осуществляется 
стимулирование 
педагогических 
работников. 

сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 
Средний возраст 
педагогов школы – 
45 лет; 
недостаточная ИКТ 
компетентность; 
слабая инициатива 
педагогов. 
Профессиональное 
выгорание и 
непонимание 
некоторыми 
педагогами 
необходимости 
профессионального 
роста.  

для трансляции 
успешного 
педагогического опыта 
и педагогических 
практик, обеспечение 
методического 
сопровождения 
конкурсантов. 
Многообразие 
возможных форм 
подготовки 
(переподготовки) 
педагогических кадров 
по различным 
направлениям с учетом 
профессиональных 
дефицитов. 
Организация 
взаимодействия 
педагогических 
работников через обмен 
опытом, проведение 
педагогических советов, 
проведение «открытых 
уроков.  

большая 
педагогическая 
нагрузка; дефицит 
квалифицированных 
кадров для работы с 
обучающимися с ОВЗ 
(инвалидностью). 

Школьный климат Эффективная работа 
психолого- 
педагогической и 
социальной служб; 

Отсутствие 
социального 
педагога, 
недостаточная 

Возможность 
оборудования кабинетов 
для психолого-
педагогического 

Дефицит 
квалифицированных 
кадров для работы с 
обучающимися с ОВЗ 
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разнообразие детских 
и молодёжных 
общественных 
организаций, 
кружков;  
повышение 
квалификации 
специалистов 
сопровождения через 
систему 
наставничества 
образовательной 
организации; 
формированы 
коллегиальные 
органы управления, 
предусмотренные 
уставом ОУ, 
ежегодное 
проведение СПТ 
обучающихся, 
направленного на 
профилактику 
незаконного 
потребления 
обучающимися 
наркотических 
средств и 
психотропных 

квалификация 
педагогов по 
вопросам 
профилактики 
буллинга, суицидов, 
психолого-педагог 
ического 
сопровождения 
участников; не 
разработана 
антибуллинговая 
программа; дефицит 
квалифицированных 
кадров для работы с 
обучающимися с 
ОВЗ. 

сопровождения 
обучающихся. 
 Возможность 
взаимодействия с 
партнерами, 
направленное на 
привлечение средств для 
развития безопасной 
доступной 
образовательной среды, 
повышения 
квалификации, в том 
числе специалистов 
сопровождения. 
Наличие 
профессиональных 
конкурсов, площадок 
для трансляции 
успешного 
педагогического опыта 
и педагогических 
практик реализацию 
локальных нормативных 
актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 

(инвалидностью). 
Увеличение доли 
обучающихся со 
специальными 
образовательными 
потребностями. 
Увеличение числа 
детей, имеющих риски 
учебной неуспешности. 
Отсутствие 
удовлетворенности в 
личностно-
доверительном 
общении и 
взаимодействия всех 
участников 
образовательной 
среды, риски 
безопасности 
образовательной 
среды.  
Стремительное 
устаревание 
оборудования. 
Отсутствие или 
недостаточно 
необходимого опыта 
педагогов в 
инновационной 
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веществ. отношений; 
обеспечение реализации 
антибуллинговой 
программы. 

деятельности. 
Отсутствие у 
некоторых педагогов 
желания осваивать IT-
технологии. 

Образовательная среда Подключение ОУ к 
высокоскоростному 
интернету с 
фильтрацией 
контента.  
Отдельными 
педагогами 
реализуется модель 
«Школа полного дня» 
на основе интеграции 
урочной и 
внеурочной 
деятельности 
обучающихся, 
программ 
дополнительного 
образования детей.  
Открыто и 
функционирует 
первичное отделение 
«Движение первых». 
Оборудованы 
локации для 
совместной 

Оборудование ОУ 
не в полной мере 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС: 
-оборудование 
помещений: 
мастерских, 
учебных кабинетов 
предметной области 
«Труд 
(технология)», 
ОБЗР; 
 -оборудование 

Возможность 
использования ресурсов 
ФГИС «Моя школа», 
ЦОС, ИКОП Сферум; 
Оборудование 
современных 
мастерских, кабинетов 
для реализации 
программ 
дополнительного 
образования, 
адаптированных для 
обучающихся с ОВЗ, 
инвалидностью, 
кабинетов специалистов 
сопровождения за счет 
средств проекта 
развития ЦОС . 

Недостаточное 
финансирование 
обновления 
материально- 
технической базы. 
Низкая активность 
педагогов в сетевых 
сообществах. Дефицит 
квалифицированных 
кадров для работы с 
обучающимися с ОВЗ 
(инвалидностью). 
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деятельности – 
креативное 
пространство 
«Читательский клуб – 
территория 
развития», кабинеты 
центра Точка Роста. 
Реализация 
государственноо-
бщественного 
управления, 
эксплуатация 
информационной 
системы управления 
ОУ. Используется 
ИКОП Сферум 
отдельными 
педагогами. 

кабинетов 
дополнительного 
образования; 
-оборудование 
специальных 
рабочих мест 
обучающихся, 
имеется устаревшее 
оборудование,  
-отсутствуют 
оборудование 
индивидуального 
пользования.  
Не в полной мере 
используются 
возможности ФГИС 
«Моя школа».  

 
 



 
4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 
ключевому условию. 
Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения. 

• Обеспечить административный контроль за более эффективным оказанием психолого-педагогической и технической 
помощи учащимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций 
педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным программам. 

• Обеспечить информационную открытость, доступность информации об организации образования учащихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья учащихся). 

• Обеспечить стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой 
аттестации и готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 

• Корректировать специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями 
психолого-медикопедагогической комиссии. 

• Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ 
«Тулатинская СОШ», обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 
планируемых образовательных результатов. 

• Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях по повышению их профессионального уровня. 

• Организовать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

• Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения 
возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 
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образовательных результатов. 
• Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении, для обеспечения профильного и углубленного изучения предметов). 
• Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 
• Расширить перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся школы 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

1. Знание 

Название подпроекта Подпрограмма «Современная школа - современный учитель» 
Цель Обеспечение внедрения в образовательную систему школы современных стандартов 

качества образования, инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий преподавания. 
Задачи Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а также 

проведения адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов, выявленных в ОУ.  
2.Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования.  
3.Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества образования.  
4. Выявить уровень функциональной грамотности у обучающихся, сформировать систему работы по его повышению.  
5. Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов через 
реализацию мероприятий по созданию безбарьерной среды, формирование модели инклюзивного образования, 
развитие инфраструктуры и технологий дистанционного обучения.  
6. Развивать сетевые формы реализации образовательных программ.  
7. Обеспечить качественную реализацию ФГОС через совершенствование материально- технических условий.  
8. Обеспечить стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных 
мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

 Основными принципами реализации проекта являются:  
 объективность проведения оценочных процедур; 
 целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС;  
 дифференцированный и индивидуальный подход к повышению качества образования;  
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 непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности;  
 адресная поддержка;  
 вариативность, мобильность 

Планируемые результаты Реализация единых рабочих программ по учебным предметам, 1-11 классы. 
Реализация единого календарно-тематического планирования. 
Реализация рабочих программ по внеурочной деятельности. 
Использование единой линейки учебников Обеспеченность реализации методических рекомендаций по материально-
техническому обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных классов, лабораторного оборудования, 
мобильных классов) 
Обеспеченность  предоставления услуг специалистов, оказывающих учащимся необходимую 
психолого- педагогическую, коррекционную, техническую помощь.                                 
Наличие адаптированных основных общеобразовательных программ, в соответствии с контингентом учащихся с ОВЗ 
Обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования 
Обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими материалами для организации получения 
образования учащимися с ОВЗ, с инвалидностью 
Наличие специальных технических средств обучения. 
Реализация технологий/средств электронного обучения и дистанционных  образовательных технологий, 
учитывающее особые образовательные учащихся с ОВЗ, инвалидов. 
Создание условий для повышения квалификации и переподготовки педагогических работников по организации 
получения образования учащимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
Участие специалистов образовательной организации в семинарах и тренингах по инклюзивному образованию 
Использование ФГИС «Моя школа». 
Оснащение IT- оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом оснащения государственных и 
муниципальных общеобразовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность в 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень мероприятий 1. Мониторинг реализации в образовательном процессе критериев единого образовательного пространства: единых 

рабочих программ по учебным предметам (1-11 классы); единых рекомендаций по контрольным работам и домашним 
заданиям.  
2. Мониторинг расширения спектра использования программ по внеурочной деятельности. 3. Совершенствование 
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Положения по внутренней системе оценки качества образования. 
4. Разработка и оформление пакета нормативных документов по развитию инклюзивного образования: план по 
развитию инклюзивного образования; реализация плана по развитию инклюзивного образования; план повышения 
квалификации педагогических и руководящих работников по организации получения образования обучающимися с 
ОВЗ и инвалидностью; обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования.  
5. Анализ образовательных потребностей в применении сетевой формы реализации образовательных программ.  
6. Мониторинг реализации программ с углубленным изучением предметов. 
7. Мониторинг реализации модульного курса Труд (технология) как инструмента качественной реализации требований 
ФГОС.  
8.Мониторинг совершенствования материально-технического оснащения образовательного процесса с учетом 
требований федеральных государственных стандартов. 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 
Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по УР 

Целевые индикаторы 
результативности 

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по учебным предметам.  
2. Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты.  
3.Удовлетворенность родителей качеством общего образования.  
4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.  
5. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования.  
6.Увеличение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности.  
 7. Доля программ с углубленным изучением отдельных предметов.  
8.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 
9.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.  
10.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды 

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Административный контроль в рамках ВСОКО. Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет 
Управляющий Совет Школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке 
достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов 
инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем 
собрании работников и заседании Управляющего Совета, публикуются на сайте как часть отчёта о самообследовании 
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до 1 апреля каждого года. При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. 
Соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 
100%. 

 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

2. Воспитание 

Название подпроекта Подпрограмма «Я – человек, гражданин, личность» 
Цель Совершенствование внутришкольной воспитательной системы, направленной на формирование воспитательной 

деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому 
развитию детей, воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим». 

Задачи  Создать условия для развития духовно- нравственных ценностей, развить позитивное отношение к ценностям.  
 Инициировать и поддерживать ученическое самоуправление – как на уровне школы, так и на уровне класса.  
 Поддерживать деятельность функционирующих на базе школы детских общественных объединений и 

организаций.  
 Вовлекать обучающихся в проекты, связанные с социальной поддержкой различных групп населения. 

Организовать работу, направленную на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, 
привлекать к участию в мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа 
жизни, ценности жизни, здорового питания. 

 Организовать работу с семьями школьников, их родителями (законными представителями), направленную на 
совместное решение проблем личностного развития детей. 

Основные принципы 
реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются:  
1. Принцип целенаправленности. 
2. Принцип систематичности. 
3. Принцип доступности. 
4. Принцип наглядности. 
5. Принцип интегрированного подхода. 
6. Принцип воспитывающего и развивающего образования 
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Планируемые результаты Реализация программы работы с родителями. 
Разработанность положения об организации внутришкольного пространства. 
Создание условий для повышения квалификации педагогических работников в сфере воспитания. 
Организация летних тематических смен в школьном лагере. 
Организация деятельности  в Тулатинской школе первичного отделения «Движение Первых», «Орлята России». 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень мероприятий -реализация плана воспитательной работы;  

-реализация рабочей программы воспитательной работы;  
-реализация проекта РДДМ «Движение первых» и «Орлята России». 
-наличие уголка государственной символики. 
- привлечение родителей (законных представителей) при проведении мероприятий, общешкольных 
Родительских собраний, спортивных соревнований. 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 
Руководитель проектной 
группы 

Заместитель директора по ВР. 

Целевые индикаторы 
результативности 

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по воспитанию.  
2. Удовлетворенность родителей качеством проводимых мероприятий по воспитанию.  
3. Увеличение количества обучающихся, участвовавших в мероприятиях  
4. Увеличение спектра реализуемых программ воспитания, в том числе проекта РДДМ «Движение первых» и «Орлята 
России». 
5. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.  
6. Совершенствование педагогических условий для развития творческих инициатив школьников.  
7. Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды 

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внутренняя и внешняя оценка 

 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 

3. Здоровье 
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условие 

Название подпроекта Подпрограмма «Школа здоровья» 

Цель Создание  комфортного  школьного  микроклимата и образовательной   среды, способствующей сохранению и 
укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а также  безопасности учащихся. 

Задачи  Использовать здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе школы. 
 Привлекать обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне».  
 Формировать мотивацию обучающихся к посещению школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. 
Планируемые результаты Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса. 

 Сформирована культура ЗОЖ педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей). Увеличение 
контингента обучающихся, привлеченных к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 
к труду и обороне». 

Сроки реализации 2024-2027 
Перечень мероприятий Создание единой программы по здоровьесбережению.  

Регистрация всех учеников, интересующихся спортом, на сайте ГТО (под руководством классных руководителей).  
Участие во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Проведение общешкольных мероприятий «День здоровья», профилактических бесед о вреде табакокурения, 
употребления алкоголя и ПАВ.  
Проведение акции «Здоровая нация». Проведение мероприятий совместно с родителями (законными представителями): 
спортивные соревнования, посвященные Дню матери, Дню защитников отечества, Дню отца. 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 

Руководитель проектной 
группы 

Администрация школы, старший вожатый, классные руководители ,учителя физической культуры. 

Целевые индикаторы 
результативности 

Продолжить работу школьного спортивного клуба. Увеличить количество участников в ВФСК «ГТО» до 50% от 
общего количества обучающихся. 



153 
 

153 
 

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внутренняя и внешняя оценка 

 
 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

4. Творчество 

Название подпроектов Подпрограмма «Успех каждого  ребенка» 

Цель Совершенствование системы деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и 
развитию личностного потенциала каждого ребёнка; обеспечение конструирования современной мотивирующей 
образовательной среды. 

Задачи  Обеспечить функционирование школьных творческих объединений по 3 и более направлениям. 
 Способствовать развитию творческих способностей детей через реализацию программ внеурочной деятельности 

и дополнительного образования.  
 Привлекать обучающихся к участию в конкурсах творческой направленности. 

Планируемые результаты Увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет программами внеурочной деятельности и дополнительного 
образования.  
Вовлечение более 50 % обучающихся в творческую деятельность; разнообразие школьной внеурочной деятельности; 
реализация дополнительных общеразвивающих программ в центре Точка Роста, а также в сетевой форме. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 
Организация праздничных концертов, конкурсов научной и творческой направленности: «День Учителя», «Осенний 
бал», Открытка ветерану, новогодние утренники, праздничный концерт к Международному дню 8 Марта и т.д.  
Участие в районных мероприятиях: концерт, посвящённый Дню вывода советских войск из Афганистана; 
«Рождественская звезда», конкурс буклетов и т.д. 
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Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 

Руководитель проектной 
группы 

Администрация школы, старший вожатый, классные руководители, учителя физической культуры. 

Целевые индикаторы 
результативности 

Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования.  
Привлечение детей к участию в творческих конкурсах 

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внутренняя и внешняя оценка 

 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

5. Профориентация 

Название подпроектов Подпрограмма «Я и профессия» 

Цель Создание условий для обеспечения социализации и выбора жизненного пути, индивидуализации образовательных 
траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособных образовательных результатов, необходимых для жизни 
и профессиональной реализации в поликультурной и высокотехнологичной среде. 

Задачи Провести профориентационные уроки в рамках проекта «Билет в будущее» и «Проектория».  
Организовать профессиональные пробы в рамках проекта «Билет в будущее» и «Проектория», в том числе на базе 
предприятий социальных партнеров.  
Организовать участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее» и «Проектория». 

Планируемые результаты  Развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в том числе повышение 
осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение 
индивидуальной образовательно-профессионально й траектории.  

 Получение современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (муниципального и 
регионального уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем 
будущем профессий.  
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 Привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса к организации 
предприятия. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Проведение онлайн-диагностики. 
Заключение договоров с социальными партнерами.  
Участие школьников в профессиональных пробах через сетевое взаимодействие.  
Экскурсии на предприятия. 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 

Руководитель проектной 
группы 

Администрация школы ,классные руководители , социальные партнеры 

Целевые индикаторы 
результативности 

Участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на платформе «Билет в будущее» (6-9 классы).  
Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проектов «Билет в будущее», «Урок Цифры», «Проектория» и 
т.д. 

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внутренняя и внешняя оценка 

 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

6. Учитель. Школьная команда 

Название подпроектов Подпрограмма «Поддержка учительства» 

Задачи  Сформировать «внутреннюю» мотивацию педагогов к профессиональном у саморазвитию, освоению 
педагогами школы инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

 Совершенствовать внутришкольную систему непрерывного повышения профессионального мастерства 
педагогических работников. Совершенствовать механизмы наставничества. 
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Планируемые результаты Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов.  
Повышение уровня профессионального мастерства педагогических работников. Создание условий для результативной 
работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Диагностика педагогических работников на выявление профессиональных дефицитов.  
Работа школьного методического объединения педагогических работников.  
Участие педагогических работников в работе районных методических объединений учителей- предметников, «Школы 
молодого специалиста».  
Участие педагогических работников в конкурсах на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 

Руководитель проектной 
группы 

Администрация школы, руководитель ШМО, педагоги 

Целевые индикаторы 
результативности 

Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.  
Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров.  
Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении. 

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внутренняя и внешняя оценка 

 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

7. Школьный климат 

Название подпроектов Подпрограмма «Комфортная среда» 

Задачи  Совершенствовать условия для развития деятельности психологической службы и социально- психологической 
поддержки школьников.  

 Обеспечить эмоциональное благополучие всех участников образовательного процесса. 
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Планируемые результаты Работа педагога-психолога в штате школы, учителя-логопеда, дефектолога (привлеченных специалистов, в том числе 
на уровне сетевого взаимодействия).  
Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах. Повышение уровня 
культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Создание зон комфорта для педагогических работников и обучающихся школы, организация креативного пространства 
«Читательский клуб – территория развития». Проведение педагогического совета «Как избежать профессионального 
выгорания и эмоциональной перегрузки?». Проведение социально-психологического тестирования для обучающихся. 
Разработка и реализация «Антибуллинговой программы». Проведение общешкольных мероприятий совместно с 
родителями (законными представителями) обучающихся. 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 

Руководитель проектной 
группы 

Администрация школы, руководитель ШМО, классные руководители, педагоги 

Целевые индикаторы 
результативности 

Укомплектованность кадрами психологической службы. Прохождение курсовой переподготовки (подготовки) по 
специальности учитель-логопед, учитель-дефектолог. Удовлетворенность педагогических работников комфортностью 
и безопасностью школьного климата.  

Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внешняя и внутренняя оценка 

 
№ / Магистральное 
направление, ключевое 
условие 

8. Образовательная среда 

Название подпроектов  Подпрограмма «Доступное образование» 
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Задачи  Создать условия для использования безопасной цифровой образовательной среды.  
 Обеспечить подготовку кадров, обладающих актуальными компетенциями в сфере современных технологий.  
 Организовать дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, их 

родителей (законных представителей), педагогических работников, органов управления в сфере образования, 
общественности). 

Планируемые результаты Наличие современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к 
саморазвитию и самообразованию обучающихся.  

Функционирование ФГИС «Цифровая школа» на базе образовательной организации.  

Повышение уровня учебной мотивации и образовательных результатов обучающихся.  

Наличие специальных условий (в части программного обеспечения и цифровых ресурсов) для детей, обучающихся на 
дому, детей- инвалидов, обучающихся с ОВЗ.  

Повышение уровня квалификации кадрового состава по использованию цифровых технологий 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Проведение образовательных событий с использованием сервиса ИКОП «Сферум», ФГИС «Моя школа» и т.д. 
Проведение мастер-классов, педагогических и методических советов, направленных на обучение педагогических 
кадров по использованию ЭОР в образовательной деятельности. 

Ресурсное обеспечение Кадровое, материально-техническое обеспечение. Мультимедийное и компьютерное оборудование. 

Руководитель проектной 
группы 

Администрация школы, руководитель ШМО, классные руководители, педагоги 

Целевые индикаторы 
результативности 

Наличие педагогических работников, эффективно использующих современные образовательные ИКТ в 
профессионально й деятельности. 
Наличие специалистов из числа педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации по ЦОС. 
Применение электронных ресурсов по всем предметным областям для обучающихся на всех уровнях и ступенях 
образования (посредством сети «Интернет»). 
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Система оценки 
результатов и контроля 
реализации 

Внешняя и внутренняя оценка 

 
 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 
 

Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные 
результаты ее реализации. Социально-экономическая эффективность реализации мероприятий Программы будет выражена 
удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и 
специально организованного опроса. Управленческий анализ итогов реализации Программы развития осуществляется 
руководителем Программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения Программы представляются 
руководителем педагогическому совету школы (в форме письменного отчета-обзора) в августе (в устной форме) и 
публикуются на сайте школы. 

На уровне Учредителя Достигнут полный уровень «Школы Минпросвещения России», образовательная организация соответствует 
единым требованиям к организации образовательной, воспитательной деятельности, образовательной среде, 
школьному климату. 

На уровне администрации Функционирует модель обновленной управляющей системы образовательной организацией, основной целью и 
результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре 
присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения 
профессиональных компетенций педагогов. Школа функционирует по единым критериям и активностям, 
обеспечивает доступность качественного образования и предоставляет равные возможности для всех 
обучающихся. Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная 
деятельность. Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской 
гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и 
культурных ценностей. Разработаны необходимые для результативной реализации процессов нормативно-
правовые условия,  соответствующие  требованиям  федерального  и  регионального законодательства. 

На уровне педагогических 
работников 

Учитель является основополагающим  элементом  в  системе  качественного  школьного  образования  и 
гражданственности обучающихся. Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 
профессиональное развитие педагогов. 

На уровне обучающихся и 
их родителей (законных 
представителей) 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 
формирования мировоззрения. Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их 
самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

На уровне партнеров Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: заключены договора с близлежащими 
профессиональными учебными заведениями. 
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На уровне участников 
образовательной 
деятельности 

- обеспечение 100% учащихся доступностью качественного образования в соответствии с требованиями 
федерального государственного образовательного стандарта; 
- улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания 
образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов; качество образования учащихся не 
ниже 40%; 
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону; 
- повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми, повышение доли 

учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 
70% учащихся); 
- доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 
20% от числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 
- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития 
талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение 
количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 
- 100% учащихся охвачены проектной и исследовательской деятельностью; 

- повышение уровня квалификации педагогических кадров в соответствии с перспективным планом; 
- 100% педагогических работников владеют методологией ведения проектной и исследовательской 
деятельности; 
- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения 
школой законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспотребнадзора; уменьшение 
замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 
- реализация комплекса мер по сохранению и укреплению здоровья; усиление мер безопасности; 
- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших выпускников школы, «выращивание» 
мотивированных абитуриентов в «педагогических» классах. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование блока Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 
• Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

Приказы, положения, 
правила, 
должностные 
инструкции:  
- положение о 
правилах внутреннего 
распорядка 
учащихся; 
- положение об 
интегрированном 
обучении детей с 
ОВЗ;  
- Кодекс этики и 
служебного 
поведения 
работников МБОУ 
«Тулатинская СОШ»;  
- положение о 
зачислении или 
отчислении в порядке 
перевода учащихся 
МБОУ «Тулатинская 
СОШ»;  
- положение о 

Имеются необходимые ЛНА: 
приказы, положения, правила, 
должностные инструкции. 
Необходима корректировка в 
соответствии с изменениями в 
области образования. 
Методическое обеспечение 
Календарно-тематические 
планы, рабочие программы, 
используемые в 
образовательном процессе, 
программы курсов, 
программы внеурочной 
деятельности, программы 
дополнительного 
образования; методические 
материалы, позволяющие 
обеспечить качественное 
предметное обучение на всех 
уровнях образования. 

Работа управленческо-
методической службы 
Программа мероприятий по 
развитию инклюзивного 
образования программа 
мероприятий по развитию 
инклюзивного образования; 
программа работы с 
родителями; концепция 
организации 
внутришкольного 
пространства; программа 
здоровьесбережения; 
обновленная ЛНА по 
организации психолого-
педагогического 
сопровождения участников 
образовательных 
отношений; 
антибуллинговая 
программа. 

Закупка и установка 
оборудование в 
рамках эффективного 
расходования 
ежегодной субсидии 
из регионального 
бюджета на 
выполнение 
утвержденного 
муниципального 
задания. 
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формах, 
периодичности и 
порядке текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации учащихся; 
- Правила приема 
обучающихся в 
МБОУ «Тулатинская 
СОШ»;  
- положение об 
официальном сайте 
«Тулатинская СОШ»;  
- положение о 
внутришкольном 
контроле,  
- положение о 
ВСОКО, положение 
об электронной 
информационно-
образовательной 
среде; 
 -положение о 
комиссии 
урегулированию 
споров между 
участниками 
образовательных 
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отношений. 

2.Материально-техническое 
обеспечение, в том числе в 
рамках проекта ЦОС 

Материально-
техническая база, 
ЦОС , учебные 
кабинеты, ЭОР, ПО 

Учреждение не располагает 
достаточной 
материальнотехнической 
базой и возможностью 
качественного материального 
обеспечения учебно-
воспитательного процесса, 
необходимо приобретение 
мебели и оборудования и др., 
отвечающих этапам 
Программы развития 

Обновление МТБ. Закупка: 
персональные компьютеры, 
интерактивные доски; 
инвентарь для школьного 
спортивного клуба; 
оснащение кабинета 
биологии, географии, 
технологии, ОБЗР, 
специалистов по 
сопровождению детей с ОВЗ 
(психолога) 
дополнительного 
образования. 

Бюджетные средства; 
целевые поступления, 
выделяемые органами 
исполнительной 
власти; 
средства от 
приносящей доход 
деятельности; 
безвозмездные 
поступления. 
 

3. Кадровые ресурсы Укомплектованность 
школы 
педагогическими 
работниками и 
учебно-
вспомогательным 
персоналом 
определяется 
отношением 
необходимой 
численности к 
фактической 
численности 
педагогических 
работников и учебно-

Укомплектованность 100%. 
Введено полставки: 
психолога.  

Привлечение специалистов 
дополнительного 
образования, педагога-
логопеда, дефектолога. 

Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
необходимых 
специалистов в 
рамках сетевого 
взаимодействия. 
Повышение 
квалификации 
педагогов школы по 
получению 
дополнительного 
образования. 
Организация 
самообразования 
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вспомогательного 
персонала с учетом 
необходимости 
удовлетворения 
образовательных 
потребностей.  

педагогов. 

4. Финансовые ресурсы Финансирование 
Программы развития 
осуществляется в 
рамках бюджетного 
финансирования и 
поступления средств 
на внебюджетной 
основе. Успешность 
реализации 
Программы развития 
возможна в рамках 
эффективного 
расходования 
бюджетных средств 
на     выполнение      
утверждённого      
государственного      
(муниципального)      
задания и 
привлечения 
дополнительных 
ресурсов за счёт 
включения школы в 

Целевые субсидии из 
муниципального бюджета 
района, в том числе на 
реализацию инновационных 
проектов недостаточны. 

Бюджетное 
финансирование 

Планирование 
бюджета школы по 
реализации 
программных 
мероприятий, 
внесение корректив с 
учетом реализации 
новых направлений и 
программ 
расширению 
партнерства, по 
выявлению 
дополнительных 
финансовых влияний. 



166 
 

166 
 

целевые программы и 
привлечения 
дополнительных 
финансовых средств 
от иной приносящей 
доход деятельности 
развития 
дополнительных 
образовательных 
услуг. 
 

 
 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
Использование целевых 
индикаторов по 
направлениям, которые 
отражают выполнение 
мероприятий программы 

Достижение значений 
целевых индикаторов. 
Отсутствуют замечания со 
стороны органов контроля 
и надзора в сфере 
образования. В школе 
действует эффективная 
система мониторинга 
образовательного и 
воспитательного процесса. 

100% 

Сравнение фактически 
достигнутых показателей 
за соответствующий год с 
утвержденными на год 
значениями целевых 
индикаторов 

Удовлетворенность 
участников 
образовательных 
отношений качеством 
предоставляемых 
образовательных услуг. 

на 5-10% ежегодно 

Удовлетворенность 
населения качеством 
предоставляемых школой 
услуг с помощью 
электронных средств 
информации и специально 
организованного опроса 

Удовлетворенность 
участников 
образовательных 
отношений качеством 
предоставляемых 
образовательных услуг. 

не менее 80% 

Цифровизация 
образовательного и 
управленческого процесса 

Число работников, 
использующих 
дистанционные 
технологии, ИКТ, 
инновационные 
педагогические технологии 

не менее 80% 

Усиление 
антитеррористической 
защищенности 
организации 

Отсутствие происшествий 
на территории 
организации. Отсутствие 
замечаний от органов 
надзора и контроля в сфере 
безопасности. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственн 
ый 

наименование 
мероприятия 

плановая дата 
получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование 
продукта 

Должность и ФИО работника 
ОО, ответственного за 
выполнение задачи 

1 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 
Аналитико-прогностический этап 

Создание рабочей 
группы, распределение 
обязанностей по 
разработке программы 
развития Школы. Анализ 
и обобщение результатов 
действующей 
Программы развития. 

Сентябрь 2023  Создана рабочая группа. Протокол, определены 
проекты Программы развития, ответственные, 
ресурсы. 

Зам.директора 
по УВР 
Тарасенко 
Т.В., 
Соклакова 
Г.Т. 
 

Директор ОУ 
Акименко И.В. 

Проведение 
самодиагностики 
готовности 
образовательной 
организации к 
реализации проекта 
«Школа 
Минпросвещения 
России» 

Октябрь-ноябрь 
2023 

 Определен уровень готовности образовательной 
организации к реализации проекта «Школа 
МинпросвещенияРоссии»» . Чек-лист 
самодиагностики. 

Зам.директора по 
УВР 
 Тарасенко Т.В., 
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И.В. 

Проведение 
самодиагностики, 
выявление дефицитов и 
составление чек-листа 
по их устранению 

Октябрь-ноябрь 
2023 

 Прохождение самодиагностики на 
сайте sas.ficto.ru, составление чек- листа по 
устранению проблемных зон для перехода на 
следующий уровень в проекте. Чек-лист. 

Зам.директора по 
УВР  
Тарасенко Т.В., 
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И.В. 
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Педагогический совет 
школы: обсуждение 
ключевых направлений 
развития, согласование 
проектов Программы, 
дорожной карты по 
реализации проекта. 

Декабрь 2023  Протокол принятия проектов Программы 
развития, дорожной карты, показателей 
достижения результатов, сроки. 

Зам.директора по 
УВР  
Тарасенко Т.В., 
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И.В. 

Утверждение программы 
развития. Определение 
ответственных по 
направлениям для 
контроля 
промежуточных итогов 
реализации Программы 

Январь 2024  Утвержденная Программа развития, приказ. Зам.директора по 
УВР  
Тарасенко Т.В., 
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И.В. 

2 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 

1. Магистральное направление «Знание» (по результатам самодиагностики – 29 балла, планируемое 
достижение - 35 баллов) 

Внедрение ФОП, 
разработка единых ООП 
НОО, ООО, СОО, в том 
числе АООП НОО, ООО. 
Приведение в 
соответствие рабочих 
программ по учебным 
предметам, 1-11 классы 
( конструктор рабочих 
программ), программ по 
внеурочной 
деятельности. 

01.09.2024  Разработанные ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО 
в соответствие с ФОП и АООП НОО, ООО в 
соответствие с ФАОП. Готовые рабочие 
программы по учебным предметам, 1-11 классы. 
Реализация единых рабочих программ по учебным 
предметам, 1-11 классы. Единые рабочие 
программы по ВД. Реализация единого 
календарно-тематического планирования. 
Реализация программы мероприятий по развитию 
инклюзивного образования. 

Руководители 
школьных 
методических 
объединений, 
учителя- 
предметники 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т. 

Обеспечение реализации 
программ учебных 

В течение всего 
периода с 

 Повышение квалификации педагогов для 
реализации программы учебных предметов на 

Руководители 
школьных 

Зам.директора 
по УВР 
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предметов на 
профильном, 
углубленном уровне. 

01.09.2023  профильном, углубленном уровне. Доля 
педагогов, периодически повышающих свою 
квалификацию и профессиональную культуру, 
владеющих современными образовательными 
технологиями и методиками компетентностного 
образования. Наличие педагогов-кураторов для 
индивидуального сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору предметов ГИА, по 
определению профиля, личного образовательного 
маршрута и т. д. 
Индивидуальная работа с родителями детей по 
принятию идей персонализации в 
образовательной деятельности. Данные 
диагностики способностей, образовательных и 
профессиональных потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 

методических 
объединений, 
учителя- 
предметники 

Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т 

Обновление системы 
ВСОКО на школьном 
уровне с учетом задач 
проекта «Школы 
Минпросвещения». 

В течение 2023- 
2024 учебного 
года 

 Обновленное положение по ВСОКО и его 
реализация. Прохождение КПК по вопросам 
формирования объективной ВСОКО, оценки 
качества подготовки обучающихся. 
Наличие актуальной, достоверной и объективной 
информации о качестве подготовки обучающихся. 
Использование стандартизированных 
современных контрольных измерительных 
материалов при проведении процедур внутренней 
оценки. Проведение обучающих семинаров с 
педагогическими работниками по преодолению 
рисков получения необъективных результатов. 

Руководители 
школьных 
методических 
объединений, 
учителя- 
предметники 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т 
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Приведение в 
соответствие единой 
линейки учебников. 

В течение года 2025-2026у.г. Использование единой линейки учебников. 
Актуализирован перечень учебников и учебных 
пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 
Своевременное и полное обеспечение 
учебниками и учебными пособиями обучающихся. 
Применение электронного учета библиотечного 
фонда. 

Педагог- 
библиотекарь 
Неценко Т.А. 

Директор ОУ 
Акименко 
И.В. 

Повышение 
результативности 
образовательного 
процесса. 

В течение всего 
периода 

 Динамика качества знаний обучающихся. 
Отсутствие выпускников 9, 11 классов, не 
получивших аттестаты об основном и среднем 
общем образовании. 100% успеваемость по 
итогам учебного года. Повышение предметной 
компетентности обучающихся. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т 

Директор ОУ 
Акименко И.В. 

Разработка дорожной 
карты по подготовке 
учащихся к ВСОШ, 
исследовательским 
конкурсам, 
конференциям. 

В течение 
2023-2024 
учебного года 

 Доля участие обучающихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников (разного уровня). 
Создана система мер морального и материального 
стимулирования педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в 
олимпиадном движении и обучающихся, 
участвующих в олимпиадном движении. 
Доля победителей и призеров этапов 
Всероссийской олимпиады школьников. 

Руководители 
школьных 
методических 
объединений, 
учителя- 
предметники 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т 
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Обеспечение условий 
для организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
инвалидностью. 

В течение 
2023- 
2024 учебного 
года 

 Модернизация методической деятельности в ОУ 
по развитию компетенций педагогических 
работников по организации образования 
обучающихся с ОВЗ. Доля педагогов, 
периодически повышающих компетенции по 
разработке и реализации АООП и 
адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ (КПК). Доля 
педагогов, транслирующих опыт по вопросам 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, тренингах, 
конференциях и иных мероприятиях. 

Зам. 
директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
руководители 
школьных 
методических 
объединений 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Обеспечение 
информационной 
открытости содержания 
образования в 
образовательном 
учреждении 

В соответствии с 
требованием 
законодательства 
постоянно 

 Регулярное обновление на сайте школы и 
посредством иных информационных средств 
информацию по содержанию инклюзивного 
образования 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Обновление 
материально- 
технического базы в 
соответствии с ФГОС 
(наличие предметных 
классов, лабораторного 
оборудования) 

Постоянно  Материально-техническое обеспечение 
реализации ФГОС в соответствии с требованием 
законодательства (наличие предметных классов, 
лабораторного оборудования) 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

2. Магистральное направление «Здоровье» (по результатам самодиагностики – 17 баллов, планируемое достижение – 20 баллов) 

Реализация программы 
здоровьесбережения 

В течение всего 
периода 

 Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по УВР в части реализации 
программы здоровьесбережения. 
Единая программа здоровьесбережения, с 
включением необходимых 
разделов и учетом норм СанПиН. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 
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Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее ШСК) (по видам 
спорта) 

2025 год  Обеспечение прохождения педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое обучение. 
Увеличение видов спорта в Школьном 
спортивном клубе (дополнительно теннис,ОФП) 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., учителя 
физической 
культуры 
Скляров Д.Н., 
Андреева Е.Н. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Увеличение охвата 
включенности учащихся 
в ВФСК «ГТО» 

В течение всего 
периода 

 Включенность учащихся в ВФСК «ГТО» (не 
менее 30%) 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
учителя 
физической 
культуры 
Скляров Д.Н., 
Андреева Е.Н. 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Участие в массовых 
физкультурно- 
спортивных 
мероприятий на разных 
уровнях 

В течение всего 
периода 

 Рост участников массовых физкультурно- 
спортивных мероприятий на разных уровнях ( не 
менее 70%) 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., учителя 
физической 
культуры 
Скляров Д.Н., 
Андреева Е.Н. 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

3. Магистральное направление «Творчество» (по результатам самодиагностики – 19 баллов, планируемое достижение – 25 баллов) 



174 
 

174 
 

Обеспечить  наличие 
победителей и призеров 
различных олимпиад 
(кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, в том числе в 
конкурсе «Большая 
перемена». 

В течение всего 
периода 

 Доля участников в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 
Система мотивирования / 
стимулирования педагогических работников и 
обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. Положение о 
стимулирующей части оплаты труда педагогов. 
План участия и подготовки обучающихся ОУ в 
олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, мероприятиях. 
Мониторинг участия обучающихся участия в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

Зам.директора 
по ВР  
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Функционирование 
школьных творческих 
объединений 
(школьный музей, 
школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр и 
т.д.) 

В течение всего 
периода 

 План работы Штаба воспитательной работы 
диверсификации палитры школьных творческих 
объединений. 
Доля педагогов пршедших курсы повышения 
квалификации (не менее 7%). 

Зам.директора 
по ВР  
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 
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Создание и 
функционирование 
школьного театра 

В течение 2025 
года 

 Разработка программ внеурочной деятельности по 
театральной тематике (по профилю «школьный 
театр») для обучающихся 2-4 классов, 5-9 
классов, 10-11 классов в соответствии с целями и 
задачами образовательной организации, 
интересами и потребностями обучающихся. 
Программы внеурочной деятельности. 
Взаимодействие (заключение договоров) с 
организациями культуры и искусств по 
привлечению специалистов (в том числе в сетевой 
дистанционной форме) для реализации 
дополнительной образовательной программы 
«Школьный театр». 

Зам.директора 
по ВР  
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Создание и 
функционирование 
школьного медиацентра 
(газета.) 

В течение всего 
периода 

 Повышения квалификации управленческой 
команды в части создания единого 
образовательного пространства, включая создание 
и функционирование школьного медиацентра. (не 
менее 5%). Программа взаимодействия с 
муниципальными средствами массовой 
информации. Мониторинг интересов, 
склонностей, образовательных потребностей 
обучающихся в функционировании школьного 
медиацентра (радио, газета). 
Привлечение педагогов дополнительного 
образования для разработки и реализации 
дополнительной образовательной программы 
«Школьный медиацентр». 
Создание материально- технических условий 
(помещений) для реализации программы. 
Доля обучающихся, включенных в программу 
«Школьный медиацентр». 

Зам.директора по 
ВР Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Использование ресурсов В течение всего  Привлечение ресурсов детских технопарков Зам.директора Директор ОУ 
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детских технопарков 
"Кванториум", центров 
цифрового образования 
"IT-куб" 

периода  "Кванториум", центров цифрового образования 
"IT-куб". Проведение мониторинга участия 
обучающихся и анализ результатов участия в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. Договор о сетевом 
взаимодействии. 

по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Акименко И.В. 

Магистральное направление «Воспитание» (по результатам самодиагностики – 17 баллов, планируемое достижение – 20 баллов) 

Реализация программы 
воспитания, 
календарного плана 
воспитательной работы. 

2024-2025гг.  Увеличение направлений воспитательной работы. 
Программа по краеведению в рамках внеурочной 
деятельности  и дополнительного образования. 
Программа школьного туризма.  Программа 
школьного военно-патриотического клуба. Доля 
членов военно-патриотического клуба и членов 
туристско-краеведческого кружка. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Разработка подходов к 
оценке качества 
воспитательной работы 

2025г.  Мониторинг удовлетворенности участников 
воспитательного процесса. Результаты мони- 
торинга. Доля участников образовательной 
деятельности, удовлетворенных качеством 
воспитательной работы школы. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Разработка общей 
концепции организации 
внутришкольного 
пространства 

2024-2025гг.  Развернутая модель внутришкольного 
пространства. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Усиление работы 
волонтерского движения 

2024 г  Доля обучающихся задействованных в 
волонтерском движении. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 
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Повышение квалификации 
педагогических 
работников в сфере 
воспитания. 

В течение всего 
периода 

 Доля педагогов в прохождении курсов повышения 
квалификации в сфере воспитания. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Организация летних 
тематических смен. 

В течение всего 
периода 

 Программа летней тематической смены. Анализ 
работы. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Магистральное направление «Профориентация» (по результатам самодиагностики – 10 баллов, 
планируемое достижение – 14 баллов) 

Реализация программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций, 
направленных на 
профориентацию. 

В течение 2024 
года 

 Доля обучающиеся посещающих занятия по 
программам дополнительного образования, в том 
числе кружков, секций, направленных на 
профориентацию. 

Зам.директора по 
ВР  
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Заключение соглашений с 
организациями 
предоставляющими 
площадку для организации 
профориентации. 

В течение всего 
периода 

 Договоры с организациями, предоставляющими 
площадку для работы по профориентации. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Внедрение 
профориентационных 
блоков в учебные 
предметы. 

  Профориентационные блоки в учебных предметах 
Соответствие ФОП 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Расширение внеклассной 
проектно 
исследовательской 
деятельности 

В течение всего 
периода 

 Защита проектов в соответствии ФГОС НОО, 
ООО, СОО. 

Руководители 
МО 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Участие школьников в в 
проекте «Билет в 
будущее» 

В течение всего 
периода 

 Онлайн диагностика на платформе проекта «Билет 
в будущее» 

Зам.директора 
по ВР  
Соклакова Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 
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Реализация 
тематических экскурсий 
и событий с участием 
профессиональных 
сообществ 

 В течение всего 
периода 

 План тематических экскурсий для выбора 
профессии. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» (по результатам самодиагностики – 22 балла, 
планируемое достижение – 25 баллов) 

Обеспечение повышения 
квалификации педагогов, 
администрации ОУ 

Январь 2024 года Декабрь 2027 Около 80% педагогических работников прошли 
обучение по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования (за три 
последних года). Перспективный план 
повышения квалификации по программам из 
Федерального реестра образовательных программ 
дополнительного профессионального образования 
педагогов ОУ (за три последних года). 
Доля педагогических работников, имеющих 
первую и высшую квалификационную категорию. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Обеспечение участия 
педагогов в конкурсном 
движении 

Постоянно  Мониторинг участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних года). 
Система мотивирования / стимулирования 
педагогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном движении, 
принимающих участие в профессиональных 
конкурсах. Календарь активности педагогов(очные 
и дистанционные конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и конференции и т.д.). Доля 
педагогов, участвующих в конкурсах и др. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 
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Разработка и исполнение 
мероприятий по 
реализации модели 
наставничества в 
образовательной 
организации 

Январь 2024 года Декабрь 2026 Развитая система наставничества. Соответствие 
требованиям законодательства. Положение о 
наставничестве. Дорожная карта реализации 
наставничества. Доля наставников и молодых 
педагогов. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Организация проведения 
процедур по выявлению 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 

Октябрь 2024 Декабрь 2024 Эффективное методическое сопровождение 
педагогических кадров. Доля педагогических 
работников, прошедших диагностику 
профессиональной компетенции. Доля 
педагогических работников, для которых были 
составлены индивидуальные образовательные 
маршруты (ИОМ). 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., 
руководители 
МО 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Формирование банка 
лучших практик 
образовательной 
организации и их 
представление на 
различном уровне 

Октябрь 2024 Декабрь 2024 Доля педагогических работников, вовлеченных в 
инновационную, экспериментальную, 
диагностическую деятельность. Количество 
практик, получивших общественное признание. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
руководители 
МО 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Магистральное направление «Школьный климат» (по результатам самодиагностики – 14 баллов, 
планируемое достижение – 18 баллов) 

Реализация деятельности 
социально- 
психологической 
службы в соответствии с 
профессиональными 
стандартами 

  Положение о социально-психологической службе. 
Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других общеобразовательных 
организаций ( при отсутствии в школе). 
Повышение квалификации специалистов службы 
в соответствии с перспективным планом. Доля 
педагогов, удовлетворенных комфортностью и 
безопасностью школьного климата в школе. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
педагог-
психолог 
Склярова О.А. 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 
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Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
обучающихся 

В течении всего 
периода 

 Создано психологически благоприятное школьное 
пространство для обучающихся. Программа 
индивидуальной профилактической работы с 
обучающимся. Обеспечено качество 
образовательного процесса с учетом 
образовательных потребностей обучающихся с 
ОВЗ, в том числе с девиантным поведением. Доля 
обучающихся и их семей, которым оказана 
адресная помощь. Доля обучающихся, которые 
чувствуют себя в школе комфортно и 
безопасно(анкетирование). 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., 
педагог-
психолог 
Склярова О.А. 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Создание условий 
сопровождения 
психологическими 
службами 

Сентябрь 2024 В течение 
всего периода 

Условия сопровождения психологическими 
службами в соответствии с Методическими 
рекомендациями. Обновлена учебно-
методическая база специалистов службы. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., 
педагог-
психолог 
Склярова О.А., 
классные 
руководители 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Проведение социально- 
психологического 
тестирования 
обучающихся 
(профилактика 
незаконного 
потребления 
наркотических и 
психотропных средств) 

В соответствии с 
графиком 
ежегодно 

 Социально-психологическое тестирование 
обучающихся (профилактика незаконного 
потребления наркотических и психотропных 
средств) В соответствии с Методическими 
рекомендациям. 100% охват прохождения 
тестирования обучающимися. 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., 
педагог-
психолог 
Склярова О.А. 
классные 
руководители 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 
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Реализация 
антибуллинговой 
программы 

Сентябрь 2024  Наличие антибуллинговой программы. 
Антибуллинговое пространство, соответствие 
требованиям методических рекомендаций. 
Снижение и / или отсутствие случаев 
агрессивного поведения (буллинга, кибербуллинга и 
др.). Доля информированности родителей по 
вопросам буллинга обучающихся. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
педагог-
психолог 
Склярова О.А. 
классные 
руководители 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Создание креативного 
пространства (зоны 
разгрузки, игр, общения) 

Март-декабрь 
2024 
2025-2027 

 Креативное пространство «Читательский клуб –
территория развития» 
Создание зоны разгрузки в соответствие 
требованиям методических рекомендаций 

Зам.директора 
по УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова 
Г.Т., 
педагог-
психолог 
Склярова О.А. 
классные 
руководители 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Магистральное направление «Образовательная среда» (по результатам самодиагностики – 19 баллов, планируемое достижение – 22 балла) 
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Развитие цифровой 
информационно- 
образовательной среды 
при реализации ООП в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
Федерального института 
цифровой 
трансформации в сфере 
образования 

Январь 2024 Декабрь 2026 Наличие личных кабинетов педагогов во ФГИС 
«Моя школа» , 100% педагогических работников 
используют ФГИС «Моя школа» в соответствии с 
требования информационной безопасности. 
Профессиональные сообщества педагогов на базе 
«Сферум» для обмена опытом и помощи 
начинающим учителям . Доля педагогов, 
использующих «Сферум» в образовательной 
деятельности. 
Доля педагогов, прошедших КПК в рамках 
периодической аттестации в цифровой форме с 
использованием информационного ресурса. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
учителя- 
предметники 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Обновление 
автоматизированных 
рабочих мест педагогов 
и учащихся 

2025  Оснащение рабочих мест педагогов необходимым 
оборудованием в полном объеме. Предоставление 
учащимся возможности использования 
оборудования ЦОС в образовательном процессе в 
полном объеме. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 

Реализация плана работы 
по комплексной 
безопасности, в том числе 
при обработке 
персональных данных в 
информационных 
системах 
образовательных 
организаций 

В течение всего 
периода 

 План работы по комплексной безопасности в 
соответствии с требованиями СанПиН. 
Обеспечение информационной безопасности при 
обработке персональных данных при реализации 
проекта – 100% 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
 

Директор ОУ 
Акименко И. В. 



183 
 

183 
 

Использование 
цифровых технологий в 
учебном процессе 

В течение всего 
периода 

 Использование в образовательном процессе 
цифровых площадок. Использование 
дистанционных технологий для расширения 
образовательного пространства (урочная, 
внеурочная деятельность, больничные классы). 
Открытые уроки. Доля педагогов, использующих 
технологии ЦОС. 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
 учителя- 
предметники 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

3. этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России» Рефлексивный этап 

Проведение 
мониторинга 
качества реализации 
дорожной карты 

Май 2025  Выявление эффективности реализации проекта и 
проблемных зон. Чек -лист 

Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
руководители 
МО 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 

Проведение 
самодиагностики 
образовательной 

В соответствии с 
графиком 

 Результаты самодиагностики, чек-лист.   

Подготовка проекта 
программы развития 

Ноябрь 2027  Проект программы развития на 2028-2031г. Зам.директора по 
УВР  
Склярова О.П. 
Соклакова Г.Т., 
руководители 
МО 

Директор ОУ 
Акименко И. 
В. 
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